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Do Relatorio

A Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul — SULGAS, em atendimento as
disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciagédo dos Acionistas, Clientes,
Fornecedores e a Sociedade em geral o Relatério da Administragdo em conjunto com
as Demonstragdes Contabeis, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com base nas
disposi¢cdes contidas na Lei 6.404/76 das Sociedades por Agdes, e auditadas pela

Consult Auditores Independentes.

O Relatdrio visa, ainda, ao atendimento do artigo 8°, inciso IX, da Lei Federal n°
13.303/2016, e do artigo 13, inciso IX, do Decreto Federal n°® 8.945/2016, que preveem

a divulgacgao anual de relatdrio integrado ou de sustentabilidade.

O documento apresenta as principais agdes, iniciativas e resultados alcangados,
demonstrando o desempenho comercial, operacional e econdmico-financeiro no
exercicio, em complemento as pegas contdbeis e notas explicativas contidas nas
Demonstragdes Contabeis. As questbes estratégicas e de gestdo mais relevantes
também sao abordadas na publicagdo, que contempla aspectos relacionados a estrutura
da empresa, evolugdo do mercado consumidor, investimentos, expansdo da rede,
segurancga, qualidade e meio ambiente, fontes de suprimento, acdes sociais, de gestao

e de comunicacao, resultados econémico-financeiros consolidados, dentre outros.
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Mensagem da Diretoria

A manutencdo dos esforgos alinhados aos objetivos de crescimento com
sustentabilidade, exceléncia e seguranga operacional ensejaram com que a Sulgas

conquistasse resultados positivos ao longo do ano.

Dentre eles, reforcando a importancia da companhia como provedora de
infraestrutura para o Estado, destacamos a conclusdao da primeira fase do Projeto
Gramado-Canela, e o inicio das obras de interligagdo Canoas-Cachoeirinha, que
ampliara a capacidade e seguranga operacional da rede na regiao metropolitana de

Porto Alegre.

A mudanc¢a da Sede da Companhia em Porto Alegre, ocorrida nos primeiros
meses do ano, permitiu que a empresa passasse a oferecer uma estrutura ainda mais
adequada a equipe e mais moderna para atendimento aos clientes, fornecedores e

sociedade em geral.

A conjugacao dos esforgos e dedicagao das equipes caminharam na diregao da
exceléncia, permitindo que a Companhia atingisse 6timos resultados, que culminaram
com um Lucro Liquido de R$ 83 milh6es e EBTIDA de R$ 149 milhées no ano.

As conquistas foram reconhecidas e colocaram a Companhia na 42 posicao
como mais lembrada e preferida na categoria empresa Publica Gaucha do ranking
Marcas de Quem Decide. E, mais uma vez, o Prémio Valor 1000, posiciona a Sulgas
entre as mil maiores empresas do Pais no segmento de Petrdleo & Gas, com destaque
para: Rentabilidade (4?2), Cobertura de Juros (72), Margem de atividade (9%) e Margem
Ebitda (10?).

Por fim, a Diretoria agradece aos Conselheiros e Acionistas pelo apoio na
realizacao dos projetos e acdes que conduzem ao crescimento da Companhia. Aos
Colaboradores pelo comprometimento e competéncia, essenciais para o alcance dos
resultados. Aos parceiros comerciais e clientes que acreditaram na Companhia e

estiveram ao nosso lado na busca pela qualidade e exceléncia durante o ano de 2019.
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Destaques de 2019

Foram investidos R$ 35 milhées no desenvolvimento da infraestrutura de distribuicéo,
indicando um aumento de 57% em relagéo ao ano anterior, e implantados 67 km de rede

de distribui¢ao, totalizando 1.213 km no Estado do Rio Grande do Sul.

O volume médio de gas natural distribuido fechou em 2,21 milhées de m?®dia, 5%
superior a 2018, confirmando a confianga dos consumidores e o reconhecimento do gas

natural como energético mais econémico, pratico, rentavel e eficiente.

A carteira de clientes cresceu 15% no ano, com o incremento de 7.527 clientes,
totalizando 57 mil clientes ligados a rede de distribuigédo, resultado dos esforgos na

saturacao da rede implantada, assim como o desenvolvimento de novos mercados.

O resultado financeiro reflete os éxitos alcangados. O faturamento do ano ficou em R$
1,1 bilhdo, 21% superior na comparagao com 2018. Em linha, o Lucro Liquido
alcancgado foi de R$ 83 milh6es e o EBTIDA R$149 milhées.

Marcas de Quem Decide — A Sulgas conquistou a 42 colocacao nas duas categorias:

mais lembrada e preferida.

Prémio Valor 1000 — No ranking geral, a Companhia subiu 103 posi¢des em relagdo ao
ano anterior, chegando no 684° lugar. No segmento de Petrdleo & Gas, a Sulgas ocupa
a 332 posicao, tendo se destacado em quatro dos oito critérios analisados: Rentabilidade
(4?), Cobertura de Juros (72), Margem de atividade (9?) e Margem Ebitda (102).

Ranking 500 Maiores do Sul — A Sulgas ficou na posicao 71, considerando as 100
maiores do Rio Grande do Sul, e 174 entre as 500 Maiores do Sul do pais, na pesquisa

realizada pela Revista Amanha.

Epoca Negécios 360° — A Sulgas figurou na posigdo 193 entre as 300 melhores do pais
e na 192 posicao entre as melhores do setor de Energia, no ranking promovido pela

revista Epoca Negdcios.
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Perfil da Empresa

A Sulgas € uma sociedade de economia mista, criada em 1993, autorizada pela
Lei Estadual n.° 9.128 de 07/08/1990, alterada pela Lei n.° 9.705 de 24/07/1992, tendo
concessao para exploracao dos servicos de distribuicao de gas canalizado no
Estado do Rio Grande do Sul pelo prazo de 50 (cinquenta) anos, conforme Contrato de
Concessao firmado em 19/04/1994.

A concessionaria deu inicio a sua operagao em 1997 e vem, a cada ano,
conquistando cada vez mais espago no setor energético brasileiro. Atuante na
comercializagao e distribuicao de gas natural no Estado do Rio Grande do Sul, a empresa
atende aos mais diversos segmentos: Industrial, Veicular, Comercial, Residencial,

Cogeragéo PPT, Geracao ponta/cogeracao/climatizacao e Termelétrico.

E formada por um quadro de pessoal de 126 colaboradores, lotados em sua
sede administrativa em Porto Alegre e nos centros operacionais de Canoas e Caxias do
Sul. Encerrou o ano de 2019 com 1.213 km de redes de distribui¢ao, atendendo a 42
municipios. S3o mais de 57 mil clientes atendidos com gas natural, localizados nos

maiores centros urbanos e polos industriais do Estado.

Além das atividades regulares relacionadas a distribuicdo de gas, a Sulgas
participa de forma ativa no incentivo ao desenvolvimento social do estado. No ano de

2019 foram destinados R$ 2,2 milhdes em projetos socioambientais.

Governancga Corporativa

Em consonancia as melhores praticas de Governanga e Conformidade, a
Companhia mantém constante atengao na proposicao e manutengao de regramentos
internos, para o0 mercado, assim como na observancia da legislagéo, visando ao justo e
equilibrado tratamento de todas as partes interessadas, na busca por transparéncia e

responsabilidade.
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Composicao Acionaria

Sociedade de economia mista criada em
1993, a Sulgas tem como acionistas o Estado
do Rio Grande do Sul e a Petrobras Gas S/A,

sendo a composigao acionaria de 51% e 49%,

Estado do Gaspetro

RS 51% 49%

respectivamente.

Estrutura de Gestao
(em 31/12/2019)

Diretoria Executiva

Antbnio Rafael Cereser Pezzella (Diretor Presidente)
Antonio Rafael Cereser Pezzella (Diretor Administrativo e Financeiro interino)

Walter Fernando Piazza Junior (Diretor Técnico e Comercial)

Conselho de Administracao

Tiago Alves Pinto de Lemos (Presidente)
Antonio Rafael Cereser Pezzella
Guilherme de Souza

Sandra Berto

Anderson Gil Ramos Bastos

Luis Felipe Espirito Basso Poli

André Ricardo Milke

Conselho Fiscal

Marcelo Spilki (Presidente)
Jeferson Godinho Dutra
Marcio Musso De Goes

Rogério Afonso Ribeiro (Suplente)
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Direcionamento Estratégico
Missao

Contribuir para o desenvolvimento econémico e social do Estado do Rio Grande
do Sul, atuando como agente promotor do mercado de gas natural, de forma eficiente,

segura e sustentavel, gerando valor para clientes, acionistas e sociedade.
Visdo

Expandir o mercado de gas natural e a distribuicdo para os polos de

desenvolvimento do Estado de forma sustentavel.
Valores

Seguranga, Sustentabilidade, Exceléncia, Pessoas, Inovagao e

Empreendedorismo, Orientagédo para o Cliente e Compromisso com a Sociedade.

Desempenho da Sulgas

Desempenho Comercial e Operacional
Ampliacao da Infraestrutura de Distribuicao

A ampliagao da malha de distribuicdo de gas natural foi de 67 km, indicando
aumento de 6% da infraestrutura, totalizando 1.213km de rede, possibilitando que novos
consumidores tenham disponivel o acesso ao energético, garantindo a seguranga
operacional da rede. Dentre as redes executadas, destacam-se as obras para
atendimento aos bairros Cidade Baixa, Bom Fim, Floresta e Sao Geraldo, na capital
gaucha. Na Regidao Metropolitana, os municipios de Novo Hamburgo, Canoas e Gravatai
receberam mais de 19km de dutos. Em Trés Coroas e Caxias do Sul, na regiao Serrana,
foram construidos aproximadamente 9km de gasodutos, sendo que a rede que parte de
Trés Coroas — 4,7km — promovera o inicio da interligagdo ao polo Gramado-Canela. Com
o objetivo de seguranga operacional, foram realizados 8,5km de redes nas cidades de

Porto Alegre, Cachoeirinha e Canoas.
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Rede de Distribui¢ao (km)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

O Rede Adicionada no Ano  EMRede Acumulada

Carteira de Clientes

A Sulgas encerrou 2019 com 57.665 clientes consumindo gas natural, um

aumento de 15% na carteira, comparado com o ano anterior.

Destaca-se o segmento veicular, que conta agora com quatro novos postos de
combustivel disponibilizando GNV. O segmento residencial, mesmo com o mercado
desacelerado, contribuiu com o incremento de 7.332 unidades consumindo gas natural.
Isso representa mais de 1.000 unidades a mais do que o numero ligado em 2018. O setor
comercial teve o acréscimo de 174 clientes, a maioria do segmento de restaurantes e
lanchonetes. Na industria, o acréscimo foi de 13 unidades no segmento, e na area de

geragao ponta/climatizagao, quatro estabelecimentos em 2019.

Evolugédo numero de clientes consumindo gas

57.665

50.138
43.631

35.125

26.550

20.389
15.412

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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CARTEIRA DE CLIENTES 2018 2019
INDUSTRIAL 149 162
COMERCIAL 1.043 1.217
VEICULAR 85 89
RESIDENCIAL 48.835 56.167
COGERACAO PPT 2 2
GERAGCAO PONTA / 23 27
GERAGCAO ELETRICA 1 1
TOTAL 50.138 57.665

Volume de Gas Distribuido

O volume médio de gas natural distribuido registrou crescimento de 5%, se

elevando de 2,10 milhdes m3/dia para 2,21 milhées m?3/dia, principalmente devido a

expansao de 12,7% do segmento veicular. Excelentes resultados também foram

verificados nos segmentos residencial e comercial, que cresceram 12,1% e 9,5%

respectivamente, corroborando com a estratégia da companhia em expandir o mercado

de varejo. No segmento industrial, o crescimento foi, em termos percentuais, de 1,8%

em 2019.

Volume de gas distribuido (Mil m3/dia)

2.104.465

m 2018

2.210.589

m 2019

Pagina 10 de 36



pd
Sulgas Relatdrio Integrado da Administragéao | 2019

) 2018 2019
VOLUMES DISTRIBUIDOS (m?/dia)

Industrial 1.574.327 1.603.055
Comercial 35.367 38.726
Veicular 248.224 279.827
Residencial 17.172 19.243
Cogeragao PPT 228.149 267.035
Geracgao ponta / cogeragao 1.226 2.703
Total 2.104.465 2.210.589

Mercado Industrial

A Sulgas iniciou o fornecimento de gas natural para 15 novos clientes industriais
nos municipios de Arroio dos Ratos, Cachoeirinha, Porto Alegre, Triunfo, Sapiranga, Sao
Leopoldo, Novo Hamburgo, Campo Bom e Caxias do Sul. No entanto, no mesmo
periodo, tivemos a desativagao de dois clientes, um Caxias do Sul e outro em Sapucaia
do Sul, com isso, a carteira de clientes do segmento encerrou o ano com 162 industrias
operando com gas natural, com destaques para a Innova, com volume contratado de 30
mil m?¥/dia, e a Sumesa, marcando a chegada da Companhia no municipio de Arroio dos

Ratos.

O volume médio de gas distribuido para o segmento industrial foi de 1,6 milhdo
de metros cubicos por dia, significando um aumento de 28,7 mil m3/dia (+ 1,8 %) em

relacdo ao volume de 2018.

A estratégia da Companhia para esse segmento continuara sendo a fidelizagdo
dos clientes e a ampliagdo da base através de novas contratagdes. Além disso, inclui-se
o desenvolvimento de novas aplicacoes de uso do gas natural junto aos clientes ja
contratados, como o caso das empilhadeiras do cliente Tramontina, em Carlos Barbosa,

iniciado no ultimo trimestre de 2019.
Mercado Automotivo

A Sulgas passou a contar com mais quatro postos revendedores de gas natural
veicular — GNV. Com isso, a carteira de clientes revendedores do segmento veicular
encerrou 0 ano com 89 postos, com previsdo de entrada em operagdo de mais nove

novos postos em 2020.
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No segmento veicular, o volume médio comercializado foi de 279 mil m3/dia em
2019, representando aumento de 12,7% em relagdo ao ano anterior. A competitividade
do gas natural em relagao ao seu principal combustivel concorrente no Rio Grande do
Sul, refletiu no crescimento do numero de veiculos a gas natural, ratificando a percepgao

da economia que pode ser alcangada com o uso do GNV pelo consumidor final.

Frota GNV RS
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A frota gaucha de automdveis movidos a gas natural passou dos 74.396 no final
de 2018 para 82.134 em dezembro de 2019, representando um aumento de 10,4%,
segundo dados obtidos junto ao Denatran. Ao longo do ano, foram realizadas agées
relacionadas ao segmento, visando aumentar o numero de veiculos adaptados no
Estado, dentre as quais destaca-se: comodato de cilindros, capacitagdo e seguranca de
frentistas e agdes comerciais envolvendo campanhas em midia externa (outdoors) e
junto as principais emissoras de radio, reforgando as vantagens econémicas e

ambientais do combustivel e, assim, incentivando o consumo de GNV.
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Geracao Ponta/Cogeracao/ Climatizagao

Cogeragao PPT — O volume médio distribuido em 2019 atingiu 267 mil m3/dia,
superior em 17% em relagdo a 2018. A variagdao se deve em especial a parada

programada de um dos clientes da categoria em 2018, que nao se repetiu em 2019.

Geracao na Ponta /Climatizacdo / Cogeragao — O ano de 2019 finalizou com
27 clientes operando com geradores a gas natural. O segmento de geragdo em horario
de ponta tem a finalidade de atender a clientes que necessitem de energia elétrica das
18h as 21h, em dias uteis, e que pretendem reduzir seus custos. O volume médio
distribuido para esse segmento em 2019 foi de 2,7 mil m®dia, representando o maior
crescimento dentre os segmentos da Companhia (+120%) devido ao ingresso de novos

clientes.

Neste segmento, merecem destaque os projetos de climatizagdo do Centro
Administrativo Sicredi, com volume de 19.000 m3/més, e da Cooperativa Médica Unimed
Porto Alegre, com volume de 4.000 m3/més. Os projetos representam amadurecimento
desta nova aplicagdo no Estado, superando desafios, como a competitividade com o

mercado livre de energia e o alto custo dos equipamentos importados.
Gas Natural Comprimido — GNC

Os clientes de GNC estao localizados em 16 cidades do interior do Estado. Em
2019, a Sulgas forneceu gas nesta modalidade para trés clientes industriais e 14

automotivos (postos de combustiveis).

O segmento automotivo consumiu um volume médio diario de 35,7 mil m3¥dia,

enquanto o segmento industrial consumiu um volume médio de 5,7 mil m3/dia.
Mercado Urbano

Ao longo do ano, foram contratadas 11.934 novas unidades entre os segmentos
comerciais e residenciais, e iniciaram consumo 7.506 clientes. A Sulgas se manteve
alinhada com a estratégia de atendimento aos empreendimentos residenciais
preferencialmente em sua fase de construcao, atingindo um 6étimo resultado nesse

segmento, o qual segue demonstrado na tabela a seguir:
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SEGMENTO UNIDADES CONTRATADAS 2019
Residencial em construcao 9.840
Residencial habitado 1.924
Comercial 170

No ano de 2019, foi atingida a marca de 50 mil clientes residenciais
consumindo gas natural. No segmento habitado, destaca-se a contratagdo do maior
cliente da historia da Sulgas, o Condominio Edificio Reserva Ipanema, localizado na zona

sul de Porto Alegre, que conta com 468 unidades habitacionais.

Importante destacar que, na cidade de Porto Alegre, foi atingida a marca de

44.588 unidades habitacionais consumindo gas natural.

O Rio Grande do Sul se manteve como o terceiro estado em numero de clientes
neste segmento, ficando atras apenas dos estados de RJ e SP. No segmento comercial,

o volume distribuido teve um crescimento de 9,5%.

A contribuigdo do mercado urbano tem sido substancial, ndo s6 para o
crescimento da base de clientes, mas especialmente para a formagao da margem bruta
total da Sulgas. O grafico abaixo demonstra que, nos ultimos dois anos, a participagao
do varejo no resultado da Sulgas saltou de R$ 19 para R$ 35 milhdes e segue com
projecdo de crescimento para o ano de 2020. Esse crescimento pode ser explicado pelo
aumento do volume comercializado nos segmentos em conjunto com a margem aplicada

nos segmentos comercial e residencial.

Margens Anuais Mercado Urbano

RS 40 MM 39 MM
RS 35 MM BMM -
RS 30 MM o
25 Ml
RS 25 MM T
19 I'u1h.-'1 -

RS20 MM 18 MM
RS 15 MM
RS 10 MM 10 MM, o™
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2015 2017 2018 2018 2020

mComercial m Residencial
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Principais Indicadores

Tao significativas foram as evolugdes nos indicadores como realizagao de investimentos,
incremento da carteira de clientes e expansao da infraestrutura de distribuigdo, como
dos indicadores financeiros. Destaque para o aumento do faturamento em 21%, quando
comparado ao ano de 2018, resultado do crescimento do volume e do reajuste de tarifas
de 6,1%, em 1° de outubro, devidamente homologado pelo Poder Concedente.
Acompanharam o crescimento a margem de distribuigdo, o EBTIDA, e o Lucro Liquido.

No quadro abaixo é possivel visualizar os principais indicadores:

2018 2019 A%
INDICADORES . .
Realizado Realizado 19/18
Volume de Gas Distribuido (m?/dia) 2.104.465 2.210.589 5,0%
Faturamento (R$ mil) 947.383 1.142.756 21%
Margem Bruta (R$ mil) 164.670 218.013 32%
Despesas Operacionais* (r$ mil) 62.245 60.326 -3,1%
EBTIDA (R$ mil) 107.005 149.253 40%
Lucro Liquido (R$ mil) 73.353 82.718 13%
Investimentos 22.061 34.693 57%
Extensdo de Rede (km) 1.146 1.213 6%
Carteira de Clientes 50.138 57.665 15%
Margem EBTIDA (%) 14% 17%
Razao Operacional (%) 86% 82%
Margem /Faturamento 0,17 0,19
Volume (mil m?¥/dia) / Clientes 0,04 0,04 -8,7%

* As despesas operacionais ndo consideram provisdes, conversdes de clientes e depreciagdo no

calculo do indicador
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Faturamento

O faturamento total obtido foi de R$ 1,1 bilhdo, com elevacdo de 21% em relagdo ao

faturamento de 2018. O aumento reflete o reajuste de + 6,1% realizado em 1° de outubro,

quando foram alteradas as tabelas tarifarias de todos os segmentos da comercializagao,

em fungao da elevagao do custo do gas natural.

Por outro lado, fator importante a ser destacado é o desempenho dos segmentos

residencial, comercial e veicular, que apresentaram crescimento de receita da ordem de

33% na comparagao com o exercicio anterior.

Faturamento (R$ milhdes)

FATURAMENTO 2018 2019
(R$ MILHOES)
Industrial 684,7 797,3
Comercial 34,2 454
Veicular 142,0 188,9
Residencial 21,7 28,8
Cogeragao PPT 64,1 80,8
Geracgao ponta / cogeragao 0,7 1,6
Total 947.4 1.142,8 2018 2019

Faturamento por Segmento - 2018

2% 0,1%

EE—

Faturamento por Segmento - 2019
0,1% B Industrial
2%
H Comercial
M Veicular
V  Residencial

m Cogeragao PPT

B Geracdo Ponta /
Cogeragao
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Margens de Contribuicao

A margem total de contribuigao se elevou em 32% na comparagao com o ano anterior,

atingindo R$ 218 milhées, com maior participagdo do segmento industrial, seguido do

veicular, dada a significancia do volume distribuido

para esses segmentos.

SEGMENTO 2018 2019
Industrial 68,3% 67,4%
Comercial 8,6% 9,1%
Veicular 12,1% 13,3%
Residencial 6,6% 6,8%
Cogeracao PPT 4,3% 3,4%
Geragdo ponta / cogeracdo | 0,1% 0,1%
Total 100% 100%

Investimentos

Margens Liquidas (R$ milhes)

w2018 m 2019

A Sulgas investiu R$ 34,7 milhoes no exercicio, sendo R$ 30,8 milhdes (89%) em ramais

de redes, projetos, melhorias e equipamentos operacionais, e R$ 3,9 milhdes em

tecnologia de informagao e infraestrutura fisica.

A rede de distribuicdo da Sulgas implantada em 2019 cresceu 67 km, representando a

ampliacao de 6% da malha existente, expandindo o atendimento por gas canalizado a

populagao do Estado do Rio Grande do Sul.

Investimentos (R$ milhdes)
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Alocagio de Investimentos - 2018 Alocagdo de Investimentos - 2019

M Expansdo de Rede
M Projetos
m Melhorias Oper. e
Equipamentos
[ Tecnologia da Informagdo

M Outros Investimentos

Resultado Liquido

A Sulgas se manteve obtendo resultados positivos em 2019, auferindo ao final do
exercicio o Lucro Liquido de R$ 82,7 milhées, registrando elevagdo de 13% em

comparacao a 2018.

RS Milhdes
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Distribuicdo dos Resultados

A Companhia, conforme prevé a legislagao fiscal, optou por efetuar a titulo de

remuneracgao de seus acionistas o crédito de juros sobre o capital préprio, apurado com

base na variagdo da TJLP sobre o patriménio liquido, cujo montante no exercicio

totalizou o valor liquido de R$ 6,04 milhées. Nao houve constituicdo da Reserva Legal

no exercicio pois o saldo acumulado de R$ 16.237.342,37 atingiu o limite legal de 20%

do Capital Social ainda em 2017, em conformidade com a Lei n°® 6.404/76 e o Estatuto

da Companhia. Quanto ao saldo remanescente do lucro obtido em 2019 — abatendo-se

os Juros sobre capital proprio — R$ 76,7 milhdes, cuja destinagao sera deliberada em

Assembleia Geral Ordinaria — AGO, a ser realizada no més de abril/2020.

DISTRIBUICAO DE RESULTADOS (R$ MILHOES) 2018

2019

Juros Sobre o Capital Préprio 6,4
Reserva Legal (5%) 0,0
Lucro para Deliberacao da AGO 66,9

TOTAL 73,4

Milhées RS
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Gestao Operacional e Administrativa
Suprimento de Gas Natural

A contratagao do suprimento de gas natural permaneceu no mesmo patamar do
ano anterior, com o volume contratado de 1,8 milhdo de m®dia para abastecimento do
mercado gaucho, mediante os contratos de Longo Prazo — TCQ, com 1,35 milhdo de

m?/dia, Firme Inflexivel, com 200 mil m3/dia, e de Cogeragao, com 277 mil m3/dia.

Tendo em vista o vencimento dos contratos de suprimento TCQ e Firme Inflexivel
em 2020, a Sulgas, em 2018, deu um importante passo na busca por novos agentes
interessados em ofertar gas natural para atender as expectativas do mercado gaucho.
Juntamente com outras quatro concessionarias de distribuicao de gas natural canalizado
que atuam nas regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste do Brasil, todas atendidas pelo
mesmo gasoduto de transporte (Bolivia-Brasil), abriu uma Chamada Publica para o
recebimento de propostas para a aquisigéo de 1,6 milhdo de m?®/dia de gas natural em

contratos de curto a médio prazo.

A iniciativa vem como resposta as mudangas no mercado de gas natural
brasileiro, principalmente no que tange ao recuo da Petrobras do papel de garantidor do
suprimento de gas natural do Brasil e a abertura do mercado para a atuagao de multiplos

supridores.

Na Chamada Publica para o recebimento de propostas de suprimento de gas
natural, a Sulgas recebeu 10 propostas, sendo seis de petroleiras com atuagao no Brasil
e outros paises, trés propostas de comercializadores (dois de GNL Small Scale) e um de
uma produtora de gas de sintese. Do total, 6 propostas se mostraram viaveis para dar
continuidade a negociacgao para os futuros contratos de suprimento, as quais estao em
processo de assinatura de Protocolo de Intengdes com a Sulgas, que sao: Petrobras,
Repsol, Shell, Total, YPFB e Golar.

Com o objetivo de promover também a diversificacao de fontes de suprimentos,
a Companbhia realizou, em 2019, uma Chamada Publica para o recebimento de propostas
de suprimento de 22 mil m?dia de Biometano, a qual recebeu cinco propostas, que

seguirdo para a etapa de avaliacédo e selecao.
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Logistica de Operacdes

Ao longo do ano, diversas agoes foram tomadas para melhoria continua do processo

de manutengao dos ativos da Companhia, dentre elas:

1)
2)

3)

Continuagao do programa de Inspeg¢ao e manutengao de trechos aéreos.
Emissao de todas OSs de Manutengao pelo sistema.

Atendimento as metas de Manutencgao e Inspecao da rede de gas.
Pintura de City Gates e Estagdes de Recebimento.

Pintura de caixas de valvulas.

Pintura de estagdes de gas.

Reforma de cobertura de estacdes.

Processo de contratagdo do patrulhamento da rede e protecao catddica.

Planejamento integrado com a TBG para a execugao de parada programada do
principal Ponto de Entrega (PE Canoas da TBG), sem afetar o servigco de

distribuicao de gas pela Sulgas a seus clientes.

10) Plano de reforgo de sinalizagao para minimizagao de rompimentos de rede

causado por agao de terceiros.

11) Implantagao de sistematica de reunides presenciais com interferentes que

causaram danos a rede de distribuicao de gas.

12) Implantacao de melhoria em sistema de aprovacao automatica de medicoes de

consumo.

13) Gaseificacao total da rede de distribuicdo com a eliminagao de trechos isolados

da rede inertizados.

14) Reparos executados na rede em ago com a instalacao de reforgo estrutural em

carga (dupla calha).
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Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente

Gestao da Qualidade — A Sulgas deu inicio ao projeto de implantagdo do seu
Sistema de Gestao Integrado em Qualidade, Seguranga e Meio Ambiente, visando tornar
seus processos cada vez mais eficientes e gerando valor para acionistas, clientes,

comunidades e demais partes interessadas.

Gestao de Seguranca e Saude — Ano apds ano, a Sulgas investe recursos e
conhecimento na melhoria das condigdes de trabalho, garantindo assim operagdes
seguras nao soO para os seus colaboradores, mas também para a comunidade e clientes.
Como resultado desse compromisso com a melhoria continua e com as melhores
praticas de seguranga, a Companhia obteve em 2019 a manutencao da Certificagdo
OHSAS 18001: Sistema de Gestao de Seguranga e Saude do Trabalho.

Gestdao Ambiental - Como parte do projeto de implantagdo do Sistema de
Gestao Integrado e do seu compromisso com a preservagao do meio ambiente foram
estabelecidas diversas praticas de gestdo ambiental como a melhoria do Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos, revisao do Levantamento de Aspectos e Impactos
Ambientais e implantagao de um processo estruturado de fiscalizagdo e monitoramento

ambiental nas obras de construcao e de manutencao da rede de gas.

Licenciamento Ambiental — Alinhado a Resolucdo Estadual do CONSEMA n°
372/2018, a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Sustentabilidade — SMAMS de
Porto Alegre dispensou o licenciamento ambiental das redes de Distribuicao de Gas

Natural até 21bar no municipio, dando maior agilidade aos investimentos da Companhia.

SIPAT - No més de abril, foi realizada a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes no Trabalho, na qual foram oferecidas palestras sobre temas relacionados a

salde e a seguranca dos colaboradores.

Comunicacao de Riscos - Nos dias 11 e 12 de julho, a Sulgas realizou uma agao
educativa junto aos moradores e estabelecimentos comerciais localizados nas
proximidades do gasoduto da Sulgas, na Rota do Sol (RST 453), entre as localidades de
Apanhador e Varzea do Cedro e num pequeno trecho da RS 110. Foram reforcados os
conceitos sobre sinalizagao do gasoduto e praticas de seguranca envolvendo atividades,
tais como escavacgdes, plantacdes e construcdes junto ao gasoduto. Foram 17 locais

visitados entre residéncias, comércios e uma empresa.
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Pesquisa e Desenvolvimento

Na area de pesquisa, desenvolvimento e inovagao, entrou em fase de conclusao
o Acordo de Cooperagao como o Senai/RS para o desenvolvimento de estudos visando
a confecgao de valvulas de Poliamida — PA 11 e PA12. Os testes iniciais com os
protétipos das valvulas e conexdes foram aprovados e atenderam aos parametros das
normas I1SO. Trata-se de um projeto pioneiro, e a nova valvula podera substituir, em
alguns casos, as valvulas de ago carbono, o que dispensa a constru¢do de caixas de
valvulas com espacos confinados, a implantacao de protegéo catédica, a manutengéo e
pinturas em “spools” (conexdes e valvulas de ago com a rede de gasoduto), entre
outros, além da reducgao significativa de custos na sua implantagdo, se comparada ao

aco carbono.

Ainda, foi realizada a Chamada Publica para o recebimento de propostas de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao focados na area de gas natural.
Participaram universidades, centros de pesquisas e instituicbes cientificas, sem fins
lucrativos e que ja possuiam expertise na area de PD&. A iniciativa visou oportunizar as
entidades o desenvolvimento, em parceria com a Sulgas, de novas tecnologias
associadas a aplicacdo do gas natural nos diversos segmentos atendidos pela

Companhia.
Servico de Atendimento ao Cliente

O Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) realizou um total de 10.028 registros
de chamados por meio do call center. O SAC funciona 24h no atendimento de
emergéncias, informagdes, sugestdes e reclamacgodes. Todas as ligacdes sao gravadas,
registradas e geram numero de protocolo, facilitando o atendimento e acompanhamento
das demandas. O horario de pico das ligagdes aconteceu das 9h as 11h e das 15h as16h,
e com predominio da cidade de Porto Alegre, sendo 41% das chamadas relacionadas

aos segmentos do Mercado Urbano.
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Pessoas

Desde 2015, o quadro de pessoal da Sulgas vem apresentando redugao.
Encerrou-se o ano de 2019 com 126 pessoas no quadro, sendo 122 empregados do

quadro efetivo e quatro adidos.

INFORMAGOES DE PESSOAL 2016 2017 2018 2019

Empregados (regime CLT) 134 129 128 122
Adidos (estado do RS e Gaspetro) 4 5 4 4
Total de vagas ocupadas 138 134 132 126

Mudanca de sede em Porto Alegre - A nova sede de Porto Alegre esta localizada no
empreendimento Duo Concept Office, nos andares 13°, 14° e 15° no bairro Cidade
Baixa, em Porto Alegre. O novo ambiente oferece 6tima luminosidade e espagos
adequados a todos os setores da Companhia. O empreendimento possui
estacionamento com acesso direto, sendo um dos facilitadores para deslocamento das
equipes, clientes e fornecedores. A mudanga trouxe redugdao nos gastos para a

Companhia, maior seguranga e melhores condigdes de trabalho.

Foto: Duo Concept ffice, Av Loureiro da Silva, 1940.

Pagina 24 de 36



pd
Sulgas Relatdrio Integrado da Administragéao | 2019

il 772

s,
# ¥ 1= i
! ﬂmh it
Recepgao 13°andar Espaco de convivéncia
Mudanca de Sede Geréncia de Logistica e Operagées - Coordenado com a
mudanga da sede de Porto Alegre, os colaboradores da Geréncia de Logistica e

Operacgoes foram transferidos para a base operacional de Canoas, conjuntamente com

o laboratério utilizado pela Coordenagéo de Programagao.

Programa de Participacao nos Lucros e Resultados (PLR) - De forma a manter
a politica de Participagéo nos Lucros e Resultados da Companhia, no final de 2018 foi
negociado e pactuado novo Termo de Acordo para o ano-base 2019. O documento foi
firmado entre a Sulgas e os sindicatos representativos. Houve, preliminarmente, a
participagao do Grupo de Assessoramento Estadual para Politica de Pessoal — GAE,

mediante a orientagao geral dos parametros a serem negociados.

Referente ao ano-base 2019, o montante total de Participagdo nos Lucros e
Resultados a ser distribuido é de R$ R$ 3.392.198,26. As metas e indicadores que foram

pactuados no Termo de Acordo da PLR de 2019 foram plenamente atingidos.

Treinamento e Desenvolvimento - A Sulgas investiu na capacitagdo de seu
quadro funcional. Com 5.018 horas de treinamentos, o que representa uma média de

39 horas de capacitagcao por colaborador no ano.

A metodologia atual para desenvolvimento do Plano Anual de Treinamentos leva
em consideragao o objetivo de realizagdo de 30 horas/aula/ano por colaborador, além

da vinculacao dos cursos e treinamentos a macro temas pré-definidos.

Integracao dos Colaboradores - Em novembro foi realizado o 5° Congresso
Interno da Sulgas. Nesse evento, foram ministradas palestras motivacionais e

apresentados depoimentos de projetos patrocinados pela Companhia. No fim do ano,
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foram também realizadas homenagens por tempo de servigco a 38 empregados que

completaram 10 e 15 anos na Companhia.

Avaliacdo de Desempenho - A ferramenta de avaliagdo de desempenho foi
revisada em 2018, contemplando sugestdes recebidas pelos colaboradores e fixadas
mediante a publicagdo da Resolugao 09/2018 — Avaliagdo de Desempenho. O processo
ainda conta com a coordenagao do Comité de Avaliacdo de Desempenho, que atua

desde a definicdo de metas gerenciais até a finalizagdo da avaliagao.

Saude do Trabalhador - A Sulgas, em parceria com o Hospital Moinhos de
Vento, visando a prevengao da epidemia da gripe, imunizou nos meses de abril e maio

265 pessoas, entre colaboradores e dependentes, estagiarios e terceirizados.

Ainda, tendo em vista a saude e o bem-estar de seus colaboradores, a Sulgas

disponibiliza bimestralmente consultas nutricionais nas trés sedes da Companhia.

Comunicagdo interna — Ao longo do ano foram desenvolvidas agdes de
comunicagao voltadas ao publico interno, com o objetivo de informar sobre os projetos
da companhia, promover a integragéo e disseminar os valores da empresa. Destaca-se,

neste aspecto, o informativo Sulgas na Rede, com 53 edi¢gdes ao longo de 2019.
Tecnologia da Informacao

Lancamento do Aplicativo Sulgas Digital — realizado em junho de 2019, o app
conta com recursos exclusivos para clientes da Sulgas, como consulta ao extrato de
consumo de gas, ultimas faturas, informacdes contratuais, entre outras. O aplicativo
conta também com uma area especifica para o segmento GNV, com a localizagdo dos

postos com gas natural veicular e preco do gas praticado pelo posto, bem como a

localizacao de oficinas para conversao do veiculo para GNV.
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Sistema de Auditoria e Seguranca da Informagado - Para garantir maior
seguranga das informagdes da Companhia, a Sulgas contratou um sistema de apoio a
seguranga das informagdes, que sera um forte mecanismo para apoio a analise do

ambiente, registros e evidéncias de acessos e operagdes em tempo real.

Infraestrutura de Tl e Renovacao de Equipamentos — No segundo semestre
de 2019, foram adquiridos novos equipamentos de conectividade de rede — swichtes e
trés novos servidores de processamento de dados. Com a troca dos equipamentos, a
companhia contar& com um significativo incremento em processamento e
armazenamento de informagdes, buscando sempre uma melhora da percepgdo do

usuario quanto ao uso dos recursos de TI.

Sistema de Gestao de Contratos — No segundo trimestre de 2019, foi langado
o GESCON, software que visa atender as atividades de gestdo de contratos, com o
objetivo principal de controle de contratos de prestacédo de servigos. Entre o escopo de
requisitos atendidos pelo sistema, destaca-se o controle de saldos e prazos contratuais,

emissao de aditivos, controle de itens entre outros.
Suprimentos e Servicos

Adesivagem da frota com a nova Logomarca Sulgas: Com o langamento da
nova marca, foram adesivados todos os veiculos da Sulgas, de forma gradativa,

observando o menor impacto nas atividades rotineiras da Companhia.

Implementacao de gestao das demandas dos itens de estoque -

Implementada politica de estoque para itens de mesma natureza relacionados a sua
criticidade, com maior integracao com as areas (Comercial, Operacional e Engenharia),

e alinhado ao orgamento, a previsdo de investimento, planejamento de mercado, as
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contratagcdes comerciais, estimativa de construcdo da engenharia e os contratos das
aquisicdes. As aquisi¢cdes sdo programadas, sem crescimento vegetativo dos estoques,
com acompanhamento do ponto de ressuprimento, atengdo ao estoque minimo, prazo
de entrega e previsao de demanda relacionados. Aplicagdo do inventario ciclico dos
itens de acordo com regramento sistematico e inventario total, buscando 100% de

acuracidade no estoque.

Gestao de frotas — Foi implantado o Sistema de Reserva de Veiculos WEB para
reserva dos veiculos da frota, registro da viagem e avaliagdo das condigbes de
manutencao do veiculo e necessidade de lavagem e abastecimento. Com o uso do
aplicativo, busca-se descentralizar as atividades, otimizar o uso da frota e eliminar o

diario de bordo fisico.

Alienagao de bens inserviveis - Realizado o primeiro processo licitatorio de
alienagdo de bens inserviveis para Companhia de acordo com a Lei n°® 13.303/2016.
Foram alienados bens inserviveis com sucesso em trés lotes, do total de sete lotes da
licitagdo. E previsto novo processo em 2020. Destaca-se que a Sulgas foi a primeira
companhia de economia mista a realizar o processo de alienagdo de bens de acordo
com a Lein® 13.303/2016.

Projeto Sustentare - Participacdo no programa Sustentare, realizando o
levantamento dos residuos eletroeletrénicos da Companhia, apds baixa patrimonial dos

itens que sdo obsoletos ou estdo separados para descarte.

O descarte se da através do preenchimento e envio eletrénico do formulario
RDAE- Relatério de Disponibilidade do Ativo Eletroeletrénico, que é feito pela UAR-

Unidade Administrativa Responsavel, na Sulgas.
Juridico e Governanca

A Companhia manteve atuacdo direta no contencioso civel e na gestao de
escritérios contratados para defesa na area trabalhista, de forma a assegurar o adequado
alinhamento entre as teses defensivas e a realidade da Sulgas. Ao final do exercicio de

2019, permaneciam ativos 85 processos civeis e 108 processos trabalhistas.
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Quanto aos processos de cobranga de créditos da Sulgas, destaca-se o 6timo
resultado alcangado pela Companhia no encerramento de litigios através de acordos

judiciais e extrajudiciais.

No segundo semestre de 2019, iniciou o contato com empresas de mercado,
visando a prestagdo de servigos de consultoria para a adequacao a Lei Federal n°
13.709/2018 - Lei de Protegado de Dados Pessoais.

Relacionamento com a Comunidade

Aprovada em janeiro de 2019, a Politica de Comunicagao da Sulgas tem como
objetivo estruturar a forma como a Companhia compreende, planeja e executa as
atividades de comunicagcdo, buscando contribuir positivamente na construgdo e
manutencgao da imagem e da reputagdo da marca Sulgas junto a seus diversos publicos

de interesse.
Canais de Comunicagao

Revista Sulgas Natural - A Companhia deu continuidade a produgao da Revista
Sulgas Natural, langada em 2014, que é distribuida para um mailing da organizagéo e
em eventos patrocinados ou realizados pela Companhia. Foram produzidas quatro
edi¢cdes, garantindo sua periodicidade trimestral e uma tiragem, em cada edi¢éo, de 12
mil exemplares. As edicoes também foram publicadas no site da Companhia

www.sulgas.rs.gov.br, na secao Sala de Imprensa, e divulgada nas redes sociais.

Site oficial da Sulgas — O site recebeu 129.825 visitas, de 84.653 usuarios,
sendo que 93,53% de usuarios que se encontravam no Brasil, o restante se dividiu em

72 paises. O portal foi acessado de 28 Estados brasileiros e de 1.313 cidades do mundo.
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Entre as cidades, a lideranga ficou com Porto Alegre, de onde partiu 34,12% dos

acessos.

Redes Sociais — A Sulgas manteve ativo os perfis da Companhia no Facebook,
Twitter e Youtube, como canal de relacionamento com clientes e imprensa. Em

novembro, foi ativado o perfil no Instagram.
Investimento em Midia

Campanha do GNV Verao 2019 - Foi dada continuidade da campanha

publicitaria iniciada em dezembro de 2018. Incluiu: placas de estrada, midia em radio,

midia digital e agdes em postos de GNV. Periodo: janeiro a margo.

Patrocinio ao Band nas Estradas com GNV - Sulgéas patrocinou, pelo segundo
ano consecutivo, a cobertura do movimento nas estradas durante o verdo. A Band
utilizou um veiculo adaptado para o GNV, adesivado conforme a campanha do GNV -
Verao 2019. A midia incluiu, ainda, assinatura dos boletins da estrada nos finais de
semana, veiculagado do jingle do GNV nas radios Bandeirantes e Band News. Periodo:

janeiro a marco.
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Patrocinio ao Estudio de Inverno do SBT - Localizado no Coreto da Praga
Major Nicoletti, ao lado da Rua Coberta, em Gramado, o estudio funcionou de 26 de julho

a 25 de agosto, com a produgao de parte da programacao regional da emissora.

Caderno Mostratec — Patrocinio do Caderno especial sobre a Feira promovida
pela Fundagao Liberato Salzano, com objetivo de reforgar a presenga da marca no Vale

do Sinos e apoiar o evento que estimula o estudo técnico e cientifico.

Acao de marketing direto nos bairros — Com o objetivo de reforgar a presencga
da marca Sulgas e divulgar o gas natural em regidées com obras e/ou prospecgao de
clientes, foi feita a distribuicdo da Revista em condominios e pequenos comércios do

bairro Petrépolis, em junho de 2019.

Acao de Marketing Direto em postos de GNV - Realizada em 13 postos nos
meses de janeiro e fevereiro, junto com a campanha do GNV Verao 2019. Durante as

acoes, foram distribuidos flyers do GNV, revistas e flanelas.
Patrocinios Diretos

Sui Rooftop — de Outubro de 2018 a Julho de 2019, no Hotel Laghetto Viverone,
na capital. Ambiente de alto padrdo, que conta com piso e piscina aquecidos a gas

natural.

129° Seminario Técnico da ABNT/CB09 - 20 de fevereiro, no SEST/SENAT, em
Porto Alegre. O obijetivo da participacao foi tratar de temas relativos a equipamentos,

instalacao de aparelhos a gas e redes de distribuicao instalagdes residenciais.

I CONSTRUindo - O caminho para construir o NOVO - 22 de maio, no Centro

de Eventos do Hotel Intercity, em Caxias do Sul. Promovido pelo Sinduscon Caxias.

Il Forum de Inovacdo na Construcao — 04 de julho, no Espaco Unisinos, em

Porto Alegre, e organizado pela Climb Consulting Group e PPGEC/Unisinos.

3° Festival Sul-Americano de Cerveja — de 09 a 11 de agosto, no Centro de

Eventos da Fiergs.

2° Férum Sul Brasileiro de Biogas e Biometano — de 04 a 06 de setembro, em

Chapecd, Santa Catarina.
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DTG da Assulgas no Acampamento Farroupilha 2019 - Ha 12 anos, a Sulgas
participa do Acampamento Farroupilha, em Porto Alegre, mantendo um galpao durante
20 dias.

Expopetro 2019 — Realizado pelo Sindicato dos Revendedores de Combustiveis
(Sulpetro), entre 9 e 10 de outubro, no BarraShopping Sul, em Porto Alegre. O evento
marcou o langamento da ferramenta de localizagdo de postos disponivel no App Sulgas
Digital. Também estiveram no stand da Sulgas representantes do Banrisul e do Badesul,

oferecendo linhas de créditos para empresarios interessados em revender o GNV em

seus estabelecimentos.

34° Encontro Nacional da Abrasel — de 19 a 21 de novembro, na Unisinos, em
Porto Alegre, o encontro reuniu chefs, empresarios, consultores e representantes de

entidades.

Reparasul 2019 - Realizada pela Fenac, em Novo Hamburgo, entre os dias 20 e

23 de novembro, a feira de autopegas e reparagao automotiva.

Pagina 32 de 36



/
a

Relatério Integrado da Administragao | 2019

su

Responsabilidade Social

Projeto Pescar - Desde 2008, a Sulgas mantém parceria com a Fundagao
Projeto Pescar (FPP), com o intuito de oferecer curso de iniciagdo profissional na area
do gas natural, desenvolvimento pessoal e cidadania a 18 jovens em situagdo de
vulnerabilidade social e/ou econémica por ano. De la para ca, foram realizadas 12
edicdes do curso, tendo formado 211 jovens e beneficiado mais de 900 pessoas
indiretamente (familiares dos alunos). Dos egressos, 87% estao inseridos no mercado
de trabalho e/ou estudando. Alguns seguiram na area do gas, tendo sido contratados

por empresas terceirizadas ou ingressando em cursos técnicos e de graduagao nas

areas de Engenharia e Energia.

Programa de Patrocinios Socioculturais e Esportivos

O Programa Sulgas de Patrocinios atua como uma ferramenta de incentivo a inclusao
social, a formagao artistica e cultural, estimulo ao conhecimento de bens e valores
culturais, incentivo ao esporte de inclusdo, participagdo e rendimento, promog¢ao da
saude e apoio a agdes que revertam em beneficios ambientais ou que abordem o tema
da seguranga nas comunidades nas quais a empresa se insere. O apoio aos projetos &
realizado através das leis de incentivos federais e estaduais.

A politica de patrocinios incentivados da Sulgas esta pautada por trés dimensoes:

e Obrigagdo social — a empresa, no desenvolvimento de suas atividades, gera
impactos e deve retornar como contrapartida a comunidade em que esta inserida,
acbes de melhoria, entre elas a viabilizacdo de projetos culturais, esportivos e
sociais.
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¢ Filantrépica — disposigao em fazer o bem sem visar retorno.
e Econdmica - reforgar a imagem da empresa e aumentar o conhecimento da marca.

Incentivo Federal - Em 2019, através das leis federais de incentivo, foram patrocinados
25 projetos em 11 municipios gauchos, sendo 15 selecionados via edital publico e 10
por selegcao direta, conforme os critérios previstos na Resolugdao 01/2017 - Politica
Interna para Concesséao de Patrocinios. No total, foram aportados R$ 1.486.000,00, com
recursos 100% abatidos do imposto de renda devido.

Incentivo Estadual — Em 2019, através das leis estaduais de incentivo, foram
patrocinados 10 projetos, selecionados conforme os critérios previstos na Politica
Interna para Concessédo de Patrocinios. No total, foram aportados R$ 961.200,00 em
projetos culturais e esportivos, com aproveitamento de créditos de ICMS. Seguindo a
previsao das leis estaduais, como contrapartida ao incentivo, foram realizados depdsitos
com recursos proprios da Companhia nos Fundos Estaduais de Apoio a Cultura e ao
Esporte, no valor total de R$ 240.300,00.
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Perspectivas 2020
Plano Plurianual de Negodcios

O Plano de Negdcios direciona, de forma coordenada e integrada, as diversas
atividades e agdes voltadas ao atendimento dos objetivos definidos no Plano Estratégico.
Além disso, serve para estabelecer previamente o negocio onde a instituicao ira atuar a
partir da analise de viabilidade dos projetos, dos procedimentos operacionais, das regras
da concessao e das legislagdes pertinentes. As agdes executadas no exercicio de 2019
seguiram o direcionamento estratégico da Companhia e as métricas do Plano Plurianual

de Negdcios vigente.

Para o quinquénio 2020-2024 foram estabelecidos novos desafios amparados
em cinco pilares fundamentais, quais sejam: (i) crescer com sustentabilidade; (ii)
desenvolver solugdes para o suprimento de gas; (iii) rentabilizar as redes de distribuigao
implantadas; (iv) ampliar a rede distribuicao de gas natural com robustez e a seguranga,

e (v) expandir para novos polos de desenvolvimento do RS.

Como resultado do trabalho, algumas metas foram estabelecidas para o quinquénio,
envolvendo aspectos estratégicos relacionados a mercado, ambiente externo,
interiorizacao, fontes de suprimento, comercializagao, investimentos, custeio e estrutura

organizacional da Sulgas, dentre as quais destaca-se:

Rede de distribuicdo em 47 municipios;

100.787 clientes consumindo GN (+ 43.122 clientes adicionados a carteira)

1.636 km de rede

R$ 279 milhdes investidos no quinquénio
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ANEXO

Demonstragcées Contabeis 2019
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RELATORIO DE GESTAO 2019

A Diretoria Executiva da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - Sulgas, no cumprimento de disposicdes legais e
estatutarias, apresenta a Assembleia Geral Ordinaria, apds parecer do Conselho Fiscal e ouvido o Conselho de Administragdo, as
Demonstragdes Financeiras previstas em Lei relativas ao exercicio findo em 31/12/2019, destacando também os eventos operacionais,
financeiros e administrativos mais significativos de 2019. As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei 6.404/76 das Sociedades por A¢des. A Sulgas é uma sociedade
de economia mista, criada em 1993, autorizada pela Lei Estadual n.° 9.128 de 07/08/1990, alterada pela Lei n.° 9.705 de 24/07/1992,
tendo concessao para exploragéo dos servigos locais de gas canalizado no Estado pelo prazo de 50 (cinquenta) anos, conforme Contrato
de Concesséo firmado em19/04/1994. A Companhia tem como acionistas o Estado do Rio Grande do Sul e a Petrobras Gas S/A -
Gaspetro, sendo a composigao acionaria de 51% Estado e 49% Gaspetro. Tem por objetivo execugéo de servigos relativos a distribuicéo,
comercializagdo de gas e/ou subprodutos e derivados e o desenvolvimento de atividades correlatas. Sua carteira de clientes é formada
pelos segmentos industrial, cogeragao, veicular, comercial, geragdo de ponta / cogeragao / climatizagéo, residencial e termoelétrico.

A carteira de clientes da Sulgas cresceu 15% em 2019 com a entrada em operagdo de 7.527 novos clientes, finalizando o ano em
57.665 clientes ligados a rede de distribuicdo de gas. Destaque para os segmentos residencial e comercial, os quais registraram,
respectivamente, incremento de 7.332 e 174 unidades. Neste ano, o aumento do volume de gas distribuido foi da ordem de 5,0%, se
elevando de 2,10 milhées m*/dia para 2,21 milhdes m*dia, refletindo o aumento de consumo em todos os segmentos, em especial
nos segmentos veicular, industrial e cogeragao. Dentre os fatores para o crescimento do consumo no segmento veicular, destaca-se o
crescimento da frota de carros movidos a gas natural no Estado, chegando a 82 mil unidades ao final de 2019. No segmento industrial,
concorreram para o crescimento da demanda o aumento de consumo nos atuais clientes, assim como ingresso de novos clientes no
segmento. A performance positiva registra-se também nos demais segmentos, Cogeragéo/Climatizagdo/Geragao (+ 121%), Residencial
(+ 12%) e Comercial (+ 9,5%). Tal movimento se alinha a estratégia da empresa de ampliagdo do atendimento ao mercado de varejo,
bem como o desenvolvimento de novas aplicagcdes como a utilizagdo do gas natural para climatizagdo de ambientes, geragédo de energia
elétrica em horario de ponta ou mesmo a cogeragao.

CARTEIRA DE CLIENTES 2017 2018 2019
Industrial 129 149 162
Comercial 861 1.043 1.217
Veicular 84 85 89
Residencial 42.536 48.835 56.167
Cogeragéo PPT 2 2 2
Geragdo Ponta / Cogeragao / Climatizagdo 18 23 27
Geracgéo Elétrica 1 1 1
TOTAL 43.631 50.138 57.665

Reforgando a importancia da companhia como provedora de infraestrutura para o Estado, foram investidos em 2019 R$ 35 milhdes,
indicando aumento de 57% em relagéo ao ano anterior e implantados de 67 km de rede de distribui¢do, totalizando 1.213 km.

BALANGO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2019 e 31/12/2018 Em Reais

1.217
48.835
1.043

Evolut;ao Clientes Residenciais Evolugdo Clientes Comerciais Evolugdo Clientes Industriais

2017 ®W2018 m2019 2017 ®W2018 m2019 2017 ®W2018 m2019
A conjugagao dos esforgos e dedicagdo das equipes caminharam na diregdo da exceléncia, permitindo que a Companhia atingisse
6timos resultados, que culminaram com um Lucro Liquido de R$ 83 milhdes e EBTIDA de R$ 149 milhes no ano.

Rede de Distribuicdo (km)

2006

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

ERede Acumulada

ATIVO

NOTA EXPLICATIVA 31/12/2019 31/12/2018
Ativo Circulante 150.416.511,00 159.101.588,50
Disponivel 74.574.882,22 75.162.188,05
Caixa e equivalentes de caixa NOTA 04 74.574.882,22 75.162.188,05
Direitos realizaveis até o exercicio seguinte 75.841.628,78 83.939.400,45
Contas a receber de clientes e outras NOTA 05 65.325.444,00 71.725.153,26
Estoques NOTA 06 6.318.590,09 5.661.717,64
Impostos a recuperar NOTA 19 2.751.580,79 3.067.018,88
Despesas antecipadas NOTA 07 435.195,95 305.761,77
Outros ativos NOTA 08 1.010.817,95 3.179.748,90
Ativo Nao Circulante 255.200.882,37 217.147.875,01
Realizavel a longo prazo 83.980.277,23 62.066.347,77

Contas a receber de clientes e outras NOTA 05 728.073,60 -
Impostos diferidos ativos NOTA 19a 1.647.654,14 2.648.283,49
Impostos a recuperar NOTA 19b 9.988.265,60 7.951.337,80
Depositos judiciais 1.091.735,11 1.447.859,27
Créditos nas operagdes de venda e aquisigao de gas NOTA 25 42.627.255,62 44.529.297,31
Garantia BNDES NOTA 09 27.843.513,61 5.435.790,35
Outros ativos 53.779,55 53.779,55
Investimentos 13.772,40 13.772,40
Investimentos 13.772,40 13.772,40
Intangivel NOTA 10 171.206.832,74 155.067.754,84

Imobilizado da concessé&o - direito de uso - CPC 06 9.819.638,51 -
Imobilizado da concesséo - terrenos - 147.400,00
Imobilizado da concesséo - equipamentos e instalagdes operacionais 397.955.252,15 368.468.587,01
Imobilizado da concesséo - equipamentos e instalagdes de escritério 4.395.677,21 3.961.825,15
Imobilizado da concesséo - equipamentos para processamento de dados 13.142.397,31 10.178.887,07
Imobilizado da concesséo - pesquisa e desenvolvimento 221.720,61 221.720,61
Imobilizado da concessdo em andamento 11.954.386,85 10.416.076,28

(-) Amortizagédo acumulada (266.282.239,90)  (238.326.741,28)

TOTAL DO ATIVO 405.617.393,37 376.249.463,51

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

PASSIVO

NOTA EXPLICATIVA 31/12/2019 31/12/2018
Passivo Circulante 175.970.641,78 156.849.485,56
Fornecedores NOTA 11 108.831.897,47 103.541.822,67
Empréstimos e financiamentos NOTA 13 22.969.691,23 16.559.739,81
Proviséo trabalhista e encargos sociais a pagar 3.838.715,03 4.080.062,95
Impostos a pagar NOTA 19¢ 4.307.107,46 3.618.813,54
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar NOTA 16 19.170.387,77 16.726.506,66
Débitos nas operagdes de venda e aquisi¢do de gas NOTA 25 11.320.438,19 9.154.930,02

Direito de uso de arrendamentos - CPC 06 NOTA 28 2.225.544,50 -
Outros passivos NOTA 12 3.306.860,13 3.167.609,91
Passivo Nao Circulante 37.917.106,57 41.934.885,13
Empréstimos e financiamentos NOTA 13 22.969.691,19 33.119.479,71
Provis&o para contingéncias NOTA 20 777.712,39 377.859,54

Direito de uso de arrendamentos - CPC 06 NOTA 28 6.065.218,85 -
Tributos e contribuigdes diferidos NOTA 19¢ 8.104.484,14 8.437.545,88
Patriménio Liquido 191.729.645,02 177.465.092,82
Capital Social 81.186.711,84 81.186.711,84
Capital subscrito e integralizado NOTA 15 81.186.711,84 81.186.711,84
Reserva de Lucros 53.031.769,88 46.098.860,99
Reserva legal NOTA 15 16.237.342,37 16.237.342,37
Reserva estatutaria NOTA 15 29.861.518,62 29.861.518,62

Reserva de lucros a realizar NOTA 15 6.932.908,89 -
Dividendos a di icao da bléi 57.511.163,30 50.179.519,99
Dividendos adlcmnals propostos NOTA 16 57.511.163,30 50.179.519,99

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 405.617.393,37
AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

376.249.463,51

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2019 e 31/12/2018 Em Reais

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2019 e 31/12/2018 Em Reais

NOTA EXPLICATIVA 31/12/2019 31/12/2018
Receita liquida - venda de gas e servigos NOTA 17 898.710.338,54 745.504.657,81
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados NOTA 22 (714.456.178,13)  (613.821.678,72)
Lucro bruto 184.254.160,41 131.682.979,09
Despesas e receitas operacionais (65.237.596,42) (53.144.931,86)
Despesas comerciais NOTA 22 (19.685.456,00) (11.051.514,11)
Despesas gerais administrativas NOTA 22 (565.003.313,21) (56.367.840,73)
Outras despesas e receitas operacionais 9.451.172,79 14.274.422,98
Receita de construgéo - CPC 17 NOTA 27 34.852.107,69 22.060.529,51
Custos de construgéo - CPC 17 NOTA 27 (34.852.107,69) (22.060.529,51)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 119.016.563,99 78.538.047,23
Receitas financeiras NOTA 23 7.249.901,00 27.896.129,86
Despesas financeiras NOTA 23 (4.299.935,63) (6.953.831,60)
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 121.966.529,36 99.480.345,49
IRPJ/CSLL NOTA 19d (38.580.566,88) (17.603.936,08)
IRPJ/CSLL diferidos NOTA 19d (667.567,61) (8.523.345,98)
Lucro liquido do exercicio 82.718.394,87 73.353.063,43
Lucro por acéo de capital social 3,84 3,40

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS ABRANGENTES DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2019 e 31/12/2018

Em Reais
NOTA EXPLICATIVA 31/12/2019 31/12/2018
Lucro liquido do exercicio 82.718.394,87 73.353.063,43
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente total NOTA 2C 82.718.394,87 73.353.063,43
Atribuivel ao sécio Estado do Rio Grande do Sul - 51% 42.186.381,38 37.410.062,35
Atribuivel ao sécio Petrobras - 49% 40.532.013,49 35.943.001,08

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

31/12/2019 31/12/2018
1 - Receitas
1.1. Vendas de mercadoria, produtos e servigos 1.155.233.421,39 957.494.359,59
1.2 Devolugdes e descontos de venda (12.477.692,22) (10.110.959,89)
1.3. Outras receitas operacionais 4.717.695,87 13.286.399,07
1.4. Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 3.342.880,33 (163.114,36)

2 - Insumos adquiridos de terceiros

2.1. Custo dos produtos vendidos e servigos prestados 863.669.115,56 737.919.857,48
2.2. Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 37.850.222,37 34.084.446,84
3 - Retengoes

3.1. Amortizagdes 28.372.922,44 25.437.264,08
4 - Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 220.924.045,00 163.065.116,01
5 - Valor adicionado recebido em transferéncia

5.1. Receitas financeiras 7.249.901,00 27.896.129,86

6 - Valor adicionado total a distribuir 228.173.946,00 190.961.245,87

7 - Distribuicéo do valor adicionado 228.173.946,00 190.961.245,87

7.1. Pessoal
Remuneracéo direta 24.370.584,16 24.378.078,08
Beneficios 8.167.900,15 7.708.219,40
FGTS 1.529.767,25 1.499.917,78
7.2. Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 69.012.624,91 51.894.011,84
Estaduais 36.096.742,72 25.179.421,49
Municipais 65.420,37 64.020,60
7.3. Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 3.968.983,42 5.004.134,62
Aluguéis 2.243.528,15 1.880.378,63
7.4. Remuneragéo de capitais proprios
Juros sobre o capital proprio 6.036.843,80 6.447.036,78
Dividendos minimo obrigatdrio 19.170.387,77 16.726.506,66

Dividendos adicionais propostos 57.511.163,30 50.179.519,99

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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DEMONSTRAGCAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2019 E 31/12/2018 Em Reais

RESERVA DE LUCROS B
EVENTOS NOTA EXPLICATIVA| CAPITAL SOCIAL VA TGCRGS—SRSENGS ABICONAL e ERERAIO TOTAL
RESERVA LEGAL | RESERVA ESTUTARIA A REALIZAR PROPOSTO
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 81.186.711,84 16.237.342,37 29.861.518,62 - 48.532.776,40 - 175.818.349,23
Dividendos adicionais aprovados (48.532.776,40) (48.532.776,40)
Lucro liquido do exercicio 73.353.063,43 73.353.063,43
Destinagdes do lucro liquido do exercicio:

Dividendos obrigatdrios (16.726.506,66) (16.726.506,66)

Dividendo adicional sujeito a aprovagéo 50.179.519,99 (50.179.519,99) -

Juros sobre o capital proprio (6.447.036,78) (6.447.036,78)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 81.186.711,84 16.237.342,37 29.861.518,62 - 50.179.519,99 - 177.465.092,82
Dividendos adicionais aprovados (43.246.611,10) (43.246.611,10)
Lucro liquido do exercicio 82.718.394,87 82.718.394,87
Destinagdes do lucro liquido do exercicio:

Reserva de lucros a realizar Nota 15 6.932.908,89 (6.932.908,89) - -

Dividendos obrigatérios Nota 16 (19.170.387,77) (19.170.387,77)

Dividendo adicional sujeito a aprovagéo Nota 16 57.511.163,30 (57.511.163,30) -

Juros sobre o capital préprio Nota 16 (6.036.843,80) (6.036.843,80)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 81.186.711,84 16.237.342,37 29.861.518,62 6.932.908,89 57.511.163,30 - 191.729.645,02

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO Em Reais

I 1) Contexto operacional

A Companhia é uma sociedade de economia mista (sociedade anénima de capital fechado), autorizada pela Lei Estadual n.° 9.128
de 07/08/1990, alterada pela Lei n.° 9.705 de 24/07/1992, tendo concess&o para exploragao do gas natural no Estado do Rio Grande
do Sul por prazo de 50 (cinquenta) anos conforme Contrato de Concesséo firmado em 19/04/1994. A Companhia tem por objetivo
executar servigos relativos a pesquisa tecnoldgica, produgdo, aquisicdo, armazenamento, distribuicdo e comercializagdo de gas
natural e seus subprodutos e derivados, de acordo com a evolugdo tecnoldgica, o desenvolvimento econémico e as necessidades
sociais. Podera, subsidiariamente, efetuar a aquisicdo, montagem e eventual fabricagdo de equipamentos e componentes, otimizando
o uso do gas natural e seus subprodutos e derivados, bem como executar os servigos. Atende consumidores dos setores industrial,
cogeragéo, veicular, comercial, residencial e termoelétrico.

I 2) Base de preparacéao e apresentacdo das demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislagao societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), além das normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

a. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.

b. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagédo das demonstragdes contabeis de acordo com os CPC’s exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir destas estimativas. Estimativas e premissas s&o revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos, referentes as politicas contabeis adotadas, apresentam efeitos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes contabeis e estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

*Nota 5 - Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa

« Nota 10 — Intangiveis

* Nota 20 - Provisdes para contingéncias

c. Demonstragao do resultado abrangente

Na demonstragédo do resultado abrangente ndo ha valores a serem expostos sobre esse conceito, ou seja, o resultado do exercicio
é igual ao abrangente total.

I 3) Resumo das principais politicas contabeis

a. Resultado das operagdes

O resultado é apurado pelo regime de competéncia, sendo observado o principio da realizagdo da receita e de confrontagdo das
despesas.

* Venda de gas

A receita de venda de gas é medida pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber. A receita de venda de gas é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fruirdo para a entidade, de que os
custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confidvel, de que néo haja envolvimento
continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confidvel. Caso seja
provavel que descontos serédo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como
uma redugdo da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas.

* Receitas e custos de construgao

A orientagdo OCPC 05 - Contratos de Concessao - determina que as empresas concessionarias de servigos de distribuigdo sao,
mesmo que indiretamente, responsaveis pela construgdo das redes. Por isso é obrigatério o registro das receitas e custos de
construgado.

A Sulgés ndo tem a construgdo de gasodutos como atividade fim nem aufere receitas com essa operacéo. Para viabilizar a distribuicao
de gas natural, a companhia realiza licitagdes publicas para contratagdo de terceiros, nas quais sdo contratados os proponentes que
apresentarem a melhor proposta para a realizagédo das obras. Desse modo, a construgdo da Rede de Distribuicdo de Gas Natural
apresenta-se integralmente como um custo de alocagéo de ativos para o cumprimento do contrato de concessé&o para a Sulgas.
Assim, em virtude do descrito acima, a companhia registrou receita de constru¢édo, tendo como contrapartida custos de construgao
no mesmo valor.

O IFRS 15 (CPC 47) estabeleceu um novo modelo para as empresas utilizarem na contabilizagdo de receitas provenientes de
contratos com clientes. Este pronunciamento substituiu as orientagdes anteriores para o reconhecimento da receita presentes no
IAS 18 (CPC 30 (R1)) - Receitas, IAS 11 (CPC 17 (R1)) - Contratos de Construgéo e as interpretacdes relacionadas, e se tornou
efetivo a partir de 01/01/2018. De acordo com este Pronunciamento, a entidade reconhece a receita quando (ou se) a obrigagéo de
performar for cumprida, ou seja, quando o “controle” dos bens ou servigos de uma determinada operagéo sao transferidos ao cliente.
Os Administradores da Companhia avaliaram as principais fontes de receita da entidade e entenderam que as mesmas deverdo
ser reconhecidas no determinado momento em que a entrega do gas e/ou o servigo é realizado. Portanto, a companhia mantera o
mesmo tratamento contabil para todas as obrigagdes de desempenho existentes. Nesse sentido, a Administracdo da entidade nao
identificou impactos significativos na aplicagdo do IFRS 15 (CPC 47) sobre a posigdo patrimonial e financeira e/ou o desempenho
nas operagdes da Companhia.

b. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendimentos sobre aplicagdes financeiras e variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros
efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, variagdes no valor justo de ativos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e perdas por redugéo ao valor recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos
financeiros. Custos de empréstimo que nao séo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgédo ou produgdo de um ativo qualificavel
sa@o mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

c. Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizada pela Companhia, pelas taxas de cambio nas
datas das transagOes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacéo
séo convertidos para a moeda funcional a taxa de cambio vigente naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a
diferenca entre o valor da moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o
valor em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentagao. As diferengas de moedas estrangeiras resultantes
na conversao sao reconhecidas no resultado.

d. Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representadas por depodsitos em conta corrente e as aplicagdes financeiras estdo registradas ao custo, acrescidas dos
rendimentos auferidos até a data do balanco, que nao supera o valor de mercado.

e. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

A administragdo da Companhia monitora e avalia eventos e/ou indicativos que possam levar a nao recuperagéo do valor contabil dos
ativos imobilizados. Caso seja identificado algum indicativo de perda do valor, um teste de redugéo ao valor recuperavel sera aplicado.
f. Instrumentos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos e recebiveis e depésitos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da
negociagao na qual a Companhia se torna uma das partes das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia

31/12/2019 31/12/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 82.718.394,87 73.353.063,43
Ajustes para reconciliar o lucro liquido:
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (3.342.880,33) 163.114,36
Provisdes civeis e trabalhistas 399.852,85 (415.467,59)
Amortizagdo 28.372.922,44 25.437.264,08
108.148.289,83 98.537.974,28

Ativos operacionais - (aumento) reducado e passivos operacionais - (reducdo) aumento

Redugéo (aumento) de contas a receber de clientes e outras 8.614.663,14 (19.503.025,12)
(Aumento) de estoques (656.872,45) (225.219,06)
(Aumento) de outros ativos (21.059.194,23) (8.951.841,65)
Aumento de fornecedores 5.290.074,80 36.135.304,51
Aumento de outros passivos 46.056.193,46 34.795.670,17
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (39.268.714,54) (28.380.466,05)
Juros pagos (3.968.983,42) (5.004.134,62)
Juros recebidos 699.398,07 1.111.602,65
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 103.854.854,66 108.515.865,11
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de intangivel (34.693.076,72) (22.060.529,51)
Reversdo de baixa de intangivel - (14.102,55)
Baixa de intangivel 714,89 3.869,74

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(34.692.361,83)  (22.070.762,32)

Dividendos pagos (59.973.117,76) (64.710.368,54)
Juros sobre o capital proprio (6.036.843,80) (6.447.036,78)
Recebimento/amortizagbes de empréstimo (3.739.837,10) (16.358.998,94)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financi 1ito (69.749.798,66) (87.516.404,26)
(Reducéo) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (587.305,83) (1.071.301,47)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 75.162.188,05 76.233.489,52
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 74.574.882,22 75.162.188,05

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacéo no qual essencialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos. Eventual participagdo que seja criada ou retida
pela Companhia nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou passivo individual. Os ativos ou passivos financeiros sao
compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial somente quando a Companhia tenha o direito legal de compensar
os valores e tenha a intengéo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem os saldos de caixa e investimentos financeiros com liquidez imediata junto a instituicdo emitente, os quais sdo sujeitos a um
risco insignificante de alteragdo no valor, e séo utilizados na gestao das obrigagdes de curto prazo.

Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s&o ativos financeiros com pagamentos fixos ou calculaveis que néo séo cotados no mercado ativo. Tais
ativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento
inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos, decrescidos de qualquer
perda por redugdo ao valor recuperavel.

Os empréstimos e recebiveis abrangem contas a receber de clientes, titulos e valores mobiliarios, ativos financeiros de concesséo e
outros créditos, incluindo os recebiveis oriundos de acordos de concesséao de servigos.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes estdo registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos impostos. As perdas estimadas para
créditos de liquidagado duvidosa s&o constituidas quando identificados consumidores inadimplentes ou com pedido de recuperagédo
judicial ou faléncia. A Companhia impetra ages administrativas e judiciais contra os consumidores nessa situagdo, sendo o
fornecimento de gas interrompido se necessario.

Passivos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece outros passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado)
inicialmente na data de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia
baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou vencidas.

A Companhia classifica os passivos financeiros néo derivativos na categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros
séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método dos juros efetivos.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: fornecedores, obrigagdes especiais e outras contas a pagar.
Capital Social

As agdes ordinarias sédo classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto,
séo reconhecidos como passivo.

g. Instrumentos Financeiros Derivativos

A companhia n&o operou com instrumentos derivativos nos exercicios findos de 2019 e 2018.

h. Intangivel

A Sulgas possui Contrato de Concessdo com o Estado do Rio Grande do Sul com prazo de 50 anos a contar de 19/04/1994. O contrato
prevé que todos os bens da Companhia (Concessionaria) serdo revertidos ao poder concedente ao término do contrato, sendo que o
Concedente indenizara a Companhia sobre os investimentos realizados nos 10 anos anteriores ao término da concesséo (atualizados
monetariamente).

i. Estoques

Os estoques sao avaliados pelo seu custo médio de aquisigao, deduzido dos impostos recuperaveis e de perda estimada para ajusta-lo
ao valor realizavel liquido, quando este for menor que seu custo de aquisigéo.

Periodicamente a Companhia avalia seus itens de estoque quanto a sua obsolescéncia ou possivel redugéo de valor. A quantia de
qualquer redugéo dos estoques para o valor realizavel liquido e todas as perdas de estoques, séo reconhecidas como despesa do
periodo em que a redugéo ou a perda ocorrerem.

A partir de 31/12/2017, a Companhia passou a registrar Estoque de Gas Natural, conforme nota 6.

j. Beneficios a empregados

A empresa apresenta uma série de beneficios aos empregados, bem como plano de contribuicdo definida conforme explicado na
nota 14.

I. Investimentos

Os investimentos néo relevantes sdo avaliados ao custo de aquisi¢cao deduzido de proviséo para desvalorizagéo, quando aplicavel.
m. Imposto de renda e contribuicdo Social

Foram provisionados com base na legislagao atual, sendo o Imposto de Renda com base nas aliquotas de 15% mais 10% sobre
adicional e a Contribuicdo Social com base de 9% sobre o lucro real, conforme demonstramos na nota 19.

n. Estimativas contabeis

As estimativas contabeis foram baseadas em fatores direta ou indiretamente observaveis, baseados no entendimento da administragao
sobre a mensuragdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis. As perdas estimadas para créditos com
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devedores duvidosos, bem como provisdes para imposto de renda/contribuicdo social e contingéncias séo constituidas por valores
considerados suficientes pela Administragao. A liquidagdo/ocorréncia das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e
premissas trimestralmente.

o. Demonstragéo do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstrac¢des do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragéo do
Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis, aplicavel as companhias abertas.
Para as companhias de capital fechado, como é o caso da Sulgas, representam informagéo financeira adicional.

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo
e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagéo societéaria brasileira, sendo parte suplementar as informagdes
financeiras.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagédo das demonstragdes
contabeis intermediarias e seguindo as disposi¢cdes contidas no CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisi¢des de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos constantes no momento da
aquisicao, os efeitos das perdas e recuperacgéo de valores ativos, e a amortizagédo), e o valor adicionado de receitas financeiras e outras
receitas. A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracéo de
capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

I 4) Caixas e equivalentes de caixas

31/12/2019 31/12/2018
Caixa 19.395,90 105.791,02
Banco conta movimento 1.865.028,67 1.508.955,82

Aplicagdes financeiras 72.690.457,65 73.547.441,21
TOTAL 74.574.882,22 75.162.188,05

As aplicagdes financeiras foram realizadas no mercado de renda fixa (CDI) com taxa anual de aproximadamente 5,96%.
| 5) Contas a receber de clientes e PECLD

a) Contas e receber de clientes

31/12/2019 31/12/2018
BRASKEM S.A. 12.382.958,38 13.964.850,54
PETROBRAS - Petroleo Brasileiro S.A. 7.060.710,06 7.042.399,81
RAIZEN Combustiveis S.A. 4.570.365,61 4.452.056,52
CMPC - Celulose Riograndense LTDA. 4.559.014,18 9.352.833,22
IPIRANGA Produtos de Petroleo S.A. 4.439.224,92 3.059.060,50
SOLAE do Brasil Industria e Comércio de Alimentos LTDA. 2.088.349,38 1.444.371,60
PETROBRAS Distribuidora S.A. 1.870.244,15 2.092.947,22
Hospital da ULBRA 1.825.093,19 0,00
OXITENO S.A. INDUSTRIA E COMERCIO 1.697.684,48 1.091.887,44
SAINT GOBAIN Vidros S.A. 1.688.877,57 1.148.769,87
Outros 27.211.251,30 32.786.914,59
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagéo Duvidosa (4.068.329,22) (4.710.938,05)
TOTAL 65.325.444,00 71.725.153,26
Parcelamento de clientes de longo prazo 31/12/2019 31/12/2018
Parcelamentos de clientes 728.073,60 2.700.271,50
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa - (2.700.271,50)
TOTAL 728.073,60 0,00
TOTAL do contas a receber 66.053.517,60 71.725.153,26
Detalhe - clientes 31/12/2019 31/12/2018
Vencidas até 30 dias 1.338.735,87 8.792.484,38
De 31 a 60 dias 779.479,47 137.758,14
De 61 a 90 dias 612.486,32 363.264,42

Mais de 90 dias
Clientes vencidos

10.696.670,27
13.427.371,93

12.256.580,06
21.550.087,00

A Vencer até 30 dias 52.267.683,25 52.979.935,22

De 31 a 60 dias 2.976.337,13 2.641.018,25
De 61 a 90 dias 65.418,57 60.622,30
Mais de 90 dias 1.385.035,94 1.904.700,04
Clientes a vencer 56.694.474,89 57.586.275,81

Total de clientes vencidos e a vencer 70.121.846,82 79.136.362,81

b) Perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosos — PECLD

PDD em 31/12/2018 7.411.209,55
Revers&o no ano (3.342.880,33)
PDD em 31/12/2019 4.068.329,22

S&o computados na formagdo da PECLD titulos em atraso, sob protesto ou cobranga judicial. O montante de R$ 4.068.329,22 ¢
considerado suficiente pela Administracéo para fazer face a eventuais perdas no recebimento de créditos. Ainda, seguindo o IFRS 9
(CPC 48), nao ha indicativos de alteragdes decorrentes de futuras perdas esperadas. No més de dezembro de 2019 foi baixado da
PECLD o valor de R$ 5.759 mil referente a titulos de 5 (cinco) clientes com faléncia decretada, relativos a consumos de gas natural dos
anos de 2005 a 2012, considerados como créditos de remotas possibilidades de recebimento por parte da Companhia. Tais clientes
sao BellaGres, Trés Portos, Porcelana Del Porto, Westfalen do Brasil e Ceramica Decorite.

| 6) Estoques
Os saldos compdem-se de:

31/12/2019 31/12/2018
Estoque de gas 550.943,01 471.506,24
Materiais de manuteng&o 3.867.374,53 3.477.396,92
Materias de conversao 1.824.006,32 1.642.387,57
Outros materiais 76.266,23 70.426,91
Total dos estoques 6.318.590,09 5.661.717,64

I 7) Despesas antecipadas

31/12/2019 31/12/2018
Prémios de seguros a apropriar 31.758,06 31.743,95
Assinaturas e anuidades 98.593,32 52.986,12
Licengas de software a apropriar 199.012,37 179.883,84
IPTU a apropriar 65.735,31 32.808,77
Demais apropriagoes 40.096,89 8.339,09
Total das despesas antecipadas 435.195,95 305.761,77

I 8) Outros ativos

31/12/2019 31/12/2018
Adiantamento de férias 158.298,06 158.281,94
Vales refeigéo e transporte a apropriar 279.354,49 298.962,60
Outros adiantamentos de pessoal 3.249,63 3.151,19
Devolugdes simbolicas de compra 476.196,51 2.626.972,00
Demais ativos 93.719,26 92.381,17
Total dos outros ativos 1.010.817,95 3.179.748,90

| 9) Garantia BNDES
Foi aberta conta reserva no Banrisul em novembro de 2015 no valor de R$ 3,5 milhdes, para cumprimento de clausula do contrato

assinado junto ao BNDES em abril daquele ano. A partir de julho de 2017 (inicio da amortizagdo do empréstimo), o valor a ser mantido
na conta reserva passou a ser equivalente a 3 (trés) vezes o valor da ultima amortizagdo mensal e dos juros e outros encargos. Tendo
em vista que o contrato de fornecimento de gas natural ndo foi renovado até o dia 22 de setembro de 2019, foram acrescidas naquele
més o valor equivalente a 9 (nove) parcelas mensais, totalizando 12 (parcelas). No momento em que a Sulgas apresentar o novo
contrato de fornecimento de gas natural ao BNDES, o valor a ser mantido na conta reserva volta a ser equivalente a 3 (trés) parcelas,
retornando o valor da diferenga as disponibilidades da Companhia.

|_10) Ativos intangiveis

a) Ativos intangiveis relacionados ao contrato de concessao

A Companhia possui um contrato de concess&o publica para um servigo de distribuigdo de gas no qual o Poder Concedente controla
quais servigos serdo prestados e o prego, além de deter ter direito ao total da infraestrutura ao final da concessao. Este contrato de
concessao representa o direito de cobrar os usuarios pelo fornecimento de gas durante o prazo do contrato. Dessa forma, a Companhia
reconhece esse direito como um ativo intangivel.

A construgdo da infraestrutura necessaria para a distribuicdo de gas é considerada um servico ao Poder Concedente e a receita
relacionada é reconhecida a valor justo. Os custos de financiamento diretamente relacionados a construgéo séo capitalizados.

A empresa nao reconhece margem na construgdo da infraestrutura.

Os intangiveis em andamento sdo mensurados ao custo e capitalizados a medida em que estao disponiveis para uso da concesséo.
b) Contratos com clientes

Os custos incorridos no desenvolvimento de sistemas de gas para novos clientes (incluindo gasodutos, valvulas e equipamentos em
geral) sdo reconhecidos como ativos intangiveis e amortizados de acordo com o contrato de concessao.

c) Gastos subsequente

Os gastos subsequentes sd@o capitalizados somente quando aumentam os futuros beneficios econémicos incorporados no ativo
especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos.

d) Amortizagado

Em consonancia com o contrato de concesséo, a amortizagéo é reconhecida no resultado pelo método linear pela taxa de 10% ao ano
a partir da data em que estéo disponiveis para uso.

A amortizagao dos ativos intangiveis reflete o padrao esperado para a utilizagéo dos beneficios econémicos futuros pela Companhia.
A amortizagao dos ativos intangiveis é descontinuada quando o respectivo ativo é utilizado ou baixado integralmente, ndo sendo mais
incluido na base de célculo da tarifa de prestacé@o dos servigos de concessao, o que ocorrer primeiro.

Contas Taxa Anual de Amortizagdo 31/12/2019 31/12/2018
Gasoduto Gas Natural - Uruguaiana 10% 2.658.860,96 2.658.860,96
Gasoduto Gas Natural 10% 378.868.495,68 349.468.427,04
Maquinas e Equipamentos Técnicos 10% 2.496.641,89 2.351.961,87
Materiais e Medidores Realocados 10% 874.248,74 1.069.070,43
Ferramentas 10% 149.008,76 149.008,76
Equipamentos de Seguranca 10% 580.553,10 587.407,37
Estoque de Cilindos GNV 10% 16.906,07 17.357,97
Cilindos GNV 10% 400.510,15 400.058,25
Sistema Supervisério - Externo 10% 11.703.391,17 11.685.790,06
Sistema Supervisério - Interno 10% 332.084,56 338.597,93
Moveis e Utensilios 10% 1.380.753,82 1.169.857,57
Instalacdes 10% 1.847.772,88 1.782.624,77
Equipamentos de Escritérios 10% 457.540,71 311.006,01
Equipamentos Telefonicos 10% 621.022,80 617.429,80
Equipamentos Transmissores 10% 23.359,66 15.679,66
Equip Processamento de Dados 10% 4.050.261,76 3.599.747,02
Software 10% 9.092.135,55 6.579.140,05
Pesquisa e Desenvovimento 10% 221.720,61 221.720,61
Direito de Uso - Arrendamentos 10% 9.819.638,51 0,00
Outros 10% 65.227,34 65.227,34
Imoblizado da Concessdo em Andamento - Obras - 7.029.106,69 5.557.904,51
Imoblizado da Concessdo em Andamento - Estoques - 4.799.831,23 4.747.618,14
(-) Amortizagdo Acumulada (266.282.239,90) (238.326.741,28)
Total 171.206.832,74 155.067.754,84
Contas 31/12/2018 Aquisicdes Amortizagdes Baixas Transferéncias  31/12/2019
Terrenos 147.400,00 0,00 - (147.400,00) 0,00
Equipamentos e
Instalagdes Operacionais 367.509.615,17  8.890.433,81 (16.436,32) 20.816.206,43 397.199.819,09
Equipamentos e
Instalagdes de Escritdrio 3.961.825,15 448.740,49 (14.888,43) - 4.395.677,21
Equipamentos para
Processamento de Dados 10.178.887,07  3.350.324,20 (386.813,96) - 13.142.397,31
Imobilizado da Concessé&o
em Andamento 11.596.768,73 22.003.578,22 - (20.668.806,43) 12.931.540,52
Total do Custo 393.394.496,12 34.693.076,72 (418.138,71) - 427.669.434,13
Direito de Uso - Arrendamentos 0,00 9.819.638,51 9.819.638,51
(-) Amortizagao Acumulada (238.326.741,28) - (28.372.922,44) 417.423,82 - (266.282.239,90)
Total Geral 155.067.754,84 44.512.715,23 (28.372.922,44) (714,89) - 171.206.832,74
| _11) Fornecedores
31/12/2019 31/12/2018
Fornecedores de Gas Natural 104.654.829,16 99.911.432,80
Fornecedores de Frete de Gas Natural 859.956,41 913.498,52
Fornecedores de Materiais e Servigos Gasoduto 320.421,21 661.944,35
Fornecedores de Outros Materiais 244.813,80 289.787,21
Fornecedores de Servigos 2.751.876,89 1.765.159,79
108.831.897,47 103.541.822,67
Detalhe - Fornecedores 31/12/2019 31/12/2018

A Vencer até 30 dias 74.449.175,90 67.015.291,74
De 31 a 60 dias 34.382.721,57 36.526.530,93
De 61 a 90 dias - -
Mais de 90 dias - -
108.831.897,47 103.541.822,67

Fornecedores a Vencer

| 12) Outros passivos

31/12/2019 31/12/2018
PLR a pagar 1.968.577,18 1.5695.952,49
Outras despesas de pessoal a pagar 230.430,93 125.611,62
Credores diversos 783.862,03 1.134.659,37
Demais passivos 323.989,99 311.386,43
Total dos outros passivos 3.306.860,13 3.167.609,91

| 13) Financiamentos

A Companbhia firmou contrato junto ao BNDES para o financiamento de 50% do portfélio de investimentos previstos para o quinquénio
2014-2018, as taxas SELIC + 2,48% ao ano (50% do valor previsto) e TILP + 2,48% ano (50% do valor previsto). A data de assinatura do
contrato foi 20 de abril de 2015 no valor total previsto de R$ 138,2 milhdes. No dia 26 de novembro de 2015 ocorreu o primeiro ingresso
no valor de R$ 38,8 milhdes, referente a 50% dos investimentos financiaveis realizados pela Companhia no ultimo quadrimestre de
2013, todo o ano de 2014 e os primeiros sete meses de 2015. No ano de 2016 houve ingressos de valores nos meses de abril, julho
e outubro, totalizando R$ 15,5 milhdes, referentes a 50% dos investimentos financiaveis realizados pela Companhia no periodo de
agosto de 2015 a julho de 2016. Em 2017 os ingressos ocorreram nos meses de fevereiro, junho, setembro e dezembro, totalizando
R$ 17,7 milhdes, referentes a 50% dos investimentos financiaveis realizados pela companhia de agosto de 2016 a novembro de 2017.
No més de dezembro de 2017 ocorreu o primeiro ingresso, no valor de R$ 369,3 mil, referente aos projetos sociais realizados pela
companhia até o més de novembro de 2017. N&o ocorreram ingressos no ano de 2018. No més de junho de 2019 ocorreu o ultimo
ingresso referente ao contrato, no valor de R$ 15,9 milhdes, relativo a 50% dos investimentos restantes pagos pela Companhia até o
més de dezembro de 2018, encerrando-se o periodo de subscrigdes. Todos os depdsitos foram realizados no Banco do Estado do Rio
Grande do Sul. O financiamento teve seu prazo de caréncia até junho de 2017, com pagamentos trimestrais de juros ocorridos nos
dias quinze dos meses de margo, junho, setembro e dezembro de cada ano. Houve a abertura de uma conta garantia no valor de R$
3,5 milhdes também junto ao Banrisul. A partir do més de julho de 2017 os pagamentos passaram a ocorrer mensalmente (principal
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+ juros), nos dias quinze de cada més, dando inicio ao periodo de amortizacdo do principal que ocorrera até dezembro de 2021. Os
saldos em 31 de dezembro de 2019 referentes aos financiamentos séo os seguintes:

Curto Prazo 31/12/2019 31/12/2018
BNDES | - TJLP 11.573.235,64 8.386.526,00
BNDES Il - SELIC 11.237.196,19 8.081.826,74
BNDES Il - TJLP Projetos Sociais 159.259,40 91.387,07

22.969.691,23 16.559.739,81
Longo Prazo 31/12/2019 31/12/2018
BNDES | - TJLP 11.573.235,61 16.773.052,06
BNDES Il - SELIC 11.237.196,19 16.163.653,50
BNDES Il - TJLP Projetos Sociais 159.259,39 182.774,15

22.969.691,19 33.119.479,71

I 14) Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados
Além da remuneragao e demais vantagens previstas na Consolidagédo das Leis Trabalhistas - CLT, como por exemplo, periculosidade e
horas extras, a Companhia oferece um conjunto de beneficios de curto prazo formalizados em acordo coletivo. Sdo eles: Participacéo
nos Lucros, Planos de Saude e Odontoldgicos, Plano de Previdéncia complementar, Auxilio Creche, Auxilio Ensino Fundamental,
Auxilio Educagao, Auxilio Atividade Fisica, Vale Rancho, Vale Alimentacédo/Refeigao, Vale Natal, Seguro de Vida, Auxilio Funeral,
Auxilio ao Filho Excepcional, Auxilio Instrutor de Treinamento, Auxilio Despesa de Transferéncia, Complemento Auxilio Doenga,
Reembolso Anestesia. Tais beneficios quando ocorrem sdo reconhecidos no resultado seguindo o principio de competéncia de acordo
com o valor apurado ou por estimativas confiaveis.
Planos de contribuigao definida
O Plano SulgasPrev é um plano de beneficios previdenciarios, estruturado na modalidade de Contribuigao Definida, administrado pela
Fundagéo Petrobras de Seguridade Social — Petros (art. 1° do Regulamento do SulgasPrev):
| - Quanto aos Participantes:

* Renda de Aposentadoria Normal;

« Renda Proporcional Diferida;

* Renda de Aposentadoria por Invalidez;

* Abono Anual.

Il - Quanto aos Beneficiarios:

* Renda de Penséo por Morte;

* Pecdlio por Morte;

* Abono Anual.
Participagao nos Lucros ou Resultados
A participagdo dos empregados nos Lucros ou Resultados, conforme disposto na lei n.° 10.101/2000 e na politica de Participagédo nos
Lucros e Resultados aprovada pelo Conselho de Administragdo, ocorreu em acordo coletivo com os empregados e suas entidades
sindicais, num montante de R$ 3.392.198,26 (trés milhGes, trezentos e noventa e dois mil, cento e noventa e oito reais com vinte e seis
centavos) relativo ao exercicio findo em 2019, sendo que foram pagos em adiantamento R$ 1.423.621,08 (um milhdo, quatrocentos e
vinte e trés mil, seiscentos e vinte e um reais com oito centavos) em dezembro de 2019, assim restando R$ 1.968.577,18 (um milh&o,
novecentos e sessenta e oito mil, quinhentos e setenta e sete reais com dezoito centavos) a serem pagos em 2020.
| _15) Patriménio liquido
a) Capital social
O Capital Social totalmente integralizado é de R$ 81.186.711,84, representado por 21.562.644 agdes ordinarias, todas de classe Unica
sem valor nominal.

Acionista Acdes Ordinarias % Capital Social
GOV. DO ESTADO DO RS 10.996.948 51% 41.405.223,04
GASPETRO 10.565.696 49% 39.781.488,80

21.562.644 100% 81.186.711,84

b) Reserva legal
Constituida mediante apropriagdo de 5% do lucro liquido de cada exercicio, em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76 e
artigo 29 do Estatuto da Companbhia, até o limite de 20% do capital social. Em 31/12/2017 a Reserva Legal atingiu seu limite ao chegar
no valor de R$ 16.237.342,37.

c) Reserva estatutaria

Constituida para cumprimento da clausula n.° 18.17 do Contrato de Promessa de Subscrigdo de Debéntures Simples em Emissédo
Privada e Outros Pactos, celebrado entre Sulgas e BNDES em 20 de abril de 2015. O saldo da Reserva Estatutaria em 31/12/2019 é
de 29.861.518,62.

d) Reserva de lucros a realizar

Conforme deciséo proferida pela AGOE realizada no dia 30/04/2019 e registrada pela ata n.° 117 foi constituida Reserva de Lucros a
Realizar referente ao Ajuste a Valor Justo sobre a operagdes de Ship or Pay entre a Companhia (cliente) e a PETROBRAS (fornecedora
de gas natural para revenda).

e) Lucro por agdo

O Lucro por agao (R$ por agao) da Companhia em 2019 e 2018 foram os seguintes:

2019 2018
Lucro Liquido 82.718.394,87 73.353.063,43
Quantidade de agoes ordinarias 21.562.644 21.562.644
Lucro liquido basico diluido por agao ordinaria 3,84 3,40

I 16) Dividendos e juros sobre o capital proprio
a) Dividendos

O artigo 30 do Estatuto da Companhia garante aos acionistas a percepg¢éo do dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco pol
cento) do lucro liquido ajustado em termos da lei em cada exercicio.

31/12/2019 31/12/2018
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 82.718.394,87 73.353.063,43
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (6.036.843,80) (6.447.036,78)
TOTAL DOS DIVIDENDOS A DISTRIBUIR 76.681.551,07 66.906.026,65
Passivo circulante 31/12/2019 31/12/2018
DIVIDENDO MINIMO OBRIGATORIO GOV. ESTADO RS (25%) 9.776.897,76 8.530.518,40
DIVIDENDO MINIMO OBRIGATORIO GASPETRO (25%) 9.393.490,01 8.195.988,26
Total no passivo circulante 19.170.387,77 16.726.506,66
Patriménio liquido 31/12/2019 31/12/2018
DIVIDENDOS ADICIONAIS PROPOSTOS GOV. ESTADO RS 29.330.693,28 25.591.555,19

DIVIDENDOS ADICIONAIS PROPOSTOS GASPETRO
Total no patriménio liquido

28.180.470,02
57.511.163,30

24.587.964,79
50.179.519,99

Total dos dividendos 76.681.551,07 66.906.026,65

b) Juros sobre o capital proprio
Em 31/12/2019, a Companhia, conforme prevé a legislagao fiscal, optou por efetuar a titulo de remuneragéo de seus acionistas o créditg
de juros sobre o capital préprio, apurado com base na variagdo da TJLP sobre o patriménio liquido, cujo montante no exercicio, totalizoy
o valor bruto de R$ 6.036.843,80 e distribuido conforme quadro abaixo:

JSCP por Acionista Valor Bruto IRRF Valor Liquido
Estado Rio Grande do Sul - 51% 3.078.790,34 - 3.078.790,34
Petrobras Gas S/A - 49% 2.958.053,46 443.708,02 2.514.345,44
TOTAL 6.036.843,80 443.708,02 5.593.135,78

O pagamento dos Juros sobre Capital Proprio gerou uma economia tributaria de R$ 2.052.526,89 para a Companhia.
| 17) Receita
Em atendimento ao CPC 26, a demonstracéo do resultado do exercicio é apresentada a partir da receita liquida. Os valores decorrenteq
das dedugdes da receita bruta estdo demonstrados a seguir:
31/12/2019
1.155.233.421,39
28.832.455,19
45.855.453,61
798.836.340,32
81.159.829,31
189.129.760,84

31/12/2018
957.494.359,59
21.742.829,86
34.715.691,22
685.841.916,53
64.141.212,62
142.091.837,49

RECEITA DE VENDAS DE GAS
RECEITA DE GAS RESIDENCIAL
RECEITA DE GAS COMERCIAL
RECEITA DE GAS INDUSTRIAL
RECEITA DE GAS COGERAGAO
RECEITA DE GAS VEICULAR

RECEITA DE GAS CLIMATIZAGAO 1.264.027,64 590.940,07
RECEITA DE SERVICO DE DISTRIBUICAO 10.155.554,48 8.369.931,80

(-) DEDUGOES SOBRE RECEITA (256.523.082,85) (211.989.701,78)
DEVOLUGOES DE VENDA (193.011,11) (30.644,29)
DESCONTOS INCONDICIONAIS (12.284.681,11) (10.080.315,60)
PIS SOBRE VENDA DE GAS (18.606.042,26) (15.565.795,28)
COFINS SOBRE VENDA DE GAS (85.672.159,60) (71.698.565,75)
ICMS SOBRE VENDA DE GAS (139.462.522,14) (114.363.282,92)
ISS SOBRE SERVICO (304.666,63) (251.097,94)
RECEITA LiQUIDA 898.710.338,54 745.504.657,81

I 18) Informacgdes por segmento
A administragéo analisa o desempenho financeiro considerando o resultado bruto econdmico separadamente por segmento de negécio
A Companhia néo efetua andlises de ativos por segmento para gestao dos negdcios. Por fim, a definicdo de unidade geradora de caixa;
representando o menor ativo em uso que gera entradas de caixa, no contexto da A Companhia nao pode ser segregada por segmento
pois a mesma tubulagéo distribui gas para consumidores de segmentos diferentes.
A composigdo da margem por segmento € a seguinte:

Margem por segmento - 1° de janeiro de 2019 a 31 de dezembro 2019

Custo de construgao

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢ao social

Resultado liquido do exercicio

Reconciliagdao LAJIDA

Resultado liquido do exercicio
Imposto de renda e contribuigao social
Resultado financeiro liquido
Amortizagdes

LAJIDA

Segmentos Residencial Comercial Industrial Cogeragao Automotivo Servigo Total
Volumes m3 mil 7.017.841 14.127.983 424.488.524 98.632.982 102.094.590 160.626.236 806.988.157
Receita bruta 28.832.455,19 45.855.453,61 798.836.340,32 82.423.856,95 189.129.760,84 10.155.554,48 1.155.233.421,39
Dedugbes (6.124.618,82) (10.012.785,05) (176.348.174,19) (17.461.854,15) (45.331.595,21) (1.244.055,43) (256.523.082,85)
Receita liquida 22.707.836,37 35.842.668,56 622.488.166,13 64.962.002,80 143.798.165,63 8.911.499,05 898.710.338,54
Custo (8.890.289,83) (17.471.170,92) (506.107.373,90) (59.978.233,86) (121.700.941,14) (308.168,48) (714.456.178,13)
Resultado bruto 13.817.546,54 18.371.497,64 116.380.792,23 4.983.768,94 22.097.224,49 8.603.330,57 184.254.160,41
Despesa comerciais (19.685.456,00)
Despesas gerais e administrativas (55.003.313,21)
Outras receitas e despesas operacionais 9.451.172,79
Receita de construgao 34.852.107,69

(34.852.107,69)

7.249.901,00
(4.299.935,63)
2.949.965,37

121.966.529,36
(39.248.134,49)
82.718.394,87
82.718.394,87
39.248.134,49
(2.949.965,37)

28.372.922,44
147.389.486,43
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Margem por segmento - 1° de janeiro de 2018 a 31 de dezembro 2018

Dedugdes

Segmentos Residencial Comercial Industrial Cogeragao Automotivo Servigo Total
Volumes m3 mil 6.267.599 12.937.085 432.848.001 83.693.918 90.601.728 131.436.312 757.784.643
Receita bruta 21.742.829,86 34.715.691,22 685.841.916,53 64.732.152,69 142.091.837,49 8.369.931,80 957.494.359,59

Receita liquida
Custo

Resultado bruto

(4.644.688,51) (7.732.776,10) (151.666.124,32) (13.755.582,54) (33.165.213,69) (1.025.316,62) (211.989.701,78)
17.098.141,35 26.982.915,12 534.175.792,21 50.976.570,15 108.926.623,80 7.344.615,18 745.504.657,81

(7.071.718,02) (14.104.805,00) (450.626.875,39) (46.720.328,05) (94.998.142,17) (299.810,08) (613.821.678,72)
10.026.423,33 12.878.110,12 83.548.916,82 4.256.242,10 13.928.481,63 7.044.805,10 131.682.979,09

Despesa comerciais

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas e despesas operacionais
Receita de construgéo

Custo de construgao

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigao social
Resultado liquido do exercicio

Reconciliagdao LAJIDA

Resultado liquido do exercicio
Imposto de renda e contribui¢do social
Resultado financeiro liquido
Amortizagbes

LAJIDA

I 19) Impostos e contribui¢coes sociais
Conforme quadros abaixo, a companhia registra impostos e contribuicdes a compensar e a recolher. O imposto de renda e a
contribuigao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base
fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.
a) Impostos e contribui¢ées diferidos

Ativo Nao Circulante

IRPJ e CSLL Diferido sobre: 31/12/2019 31/12/2018
Provisdo Devedores Duvidosos 4.068.329,22 7.411.209,55
Provisoes Civeis e Trabalhistas 777.712,39 377.859,54
Base de Calculo 4.846.041,61 7.789.069,09
Impostos Diferidos (34% IRPJ e CSLL) 1.647.654,15 2.648.283,49
Passivo Nao Circulante
IRPJ e CSLL Diferido sobre: 31/12/2019 31/12/2018
Depreciagao Acelerada 23.836.718,06 24.816.311,39
Base de Calculo 23.836.718,06 24.816.311,39
Impostos Diferidos (34% IRPJ e CSLL) 8.104.484,14 8.437.545,87
b) Impostos e contribuigdes sociais a compensar
Ativo Circulante 31/12/2019 31/12/2018
ICMS a compensar 788.398,10 787.923,54
Imposto de renda e contribui¢do social (retengdes) 86.408,13 71.252,79
Imposto de renda e contribui¢do social (saldo negativo) 561.932,59 1.234.621,68
PIS/COFINS a compensar 1.314.841,97 973.220,87
TOTAL 2.751.580,79 3.067.018,88
Ativo Nao Circulante 31/12/2019 31/12/2018
ICMS a compensar 895.380,99 750.773,90
PIS/COFINS a compensar 9.092.884,61 7.200.563,90
IR/CSLL diferidos 1.647.654,14 2.648.283,49
TOTAL 11.635.919,74 10.599.621,29
c) Impostos e contribuigdes sociais a recolher
Passivo Circulante 31/12/2019 31/12/2018
ICMS 1.230.861,66 505.772,15
COFINS 1.522.569,20 1.5649.520,59
PIS 329.686,12 335.287,77
Outras Obrigagdes 1.223.990,48 1.228.233,03
TOTAL 4.307.107,46 3.618.813,54
d) Reconciliagdo do imposto de renda e contribuigio social
Descrigdo 31/12/2019 31/12/2018
Resultado antes dos impostos 121.966.529,36 99.480.345,49
121.966.529,36 99.480.345,49
Adigoes:
Provisoes trabalhistas 241.004,26 962.699,92
Provisdes civeis 173.126,26 40.708,90
Perdas estimadas para créditos de liquidagao duvidosa - PECLD 1.391.311,48 2.145.344,08
Participagao dos administradores 34.232,14 66.211,67
Incentivos estaduais e federais 2.285.765,05 1.377.250,61
Reversao depreciacédo acelerada 979.591,24 979.591,24
PECLD fiscal 5.411.601,21 6.366.042,94
Outras despesas nao dedutiveis 55.767,36 623.735,54
Total das adigoes 10.572.399,00 12.561.584,90
Exclusées:
Reversao de provisdes 4.778.039,36 2.410.770,06
Juros sobre capital préprio 6.036.843,80 6.447.036,78
Ajuste a valor justo 1.087.892,93 6.932.908,89
PECLD fiscal - 6.737.135,09
Total das exclusdes 11.902.776,09 22.527.850,81
Base de célculo da CSLL e IRPJ: 120.636.152,27 89.514.079,58
Calculo da Contribuigdo Social
Aliquota de 9% 10.854.172,81 8.050.308,11
CSLL diferida sobre provisdes 264.872,48 22.711,79
Recuperacéo fiscal anos anteriores (89.974,00) (2.893.125,71)
CSLL diferida sobre depreciagéo acelerada (88.163,16) 2.233.468,03
Contribuicao social do exercicio 10.940.908,13 7.413.362,22

Calculo do Imposto de Renda

Aliquota de 15% 18.095.422,84 13.427.111,94
Adicional de 10% (menos parcela isenta de R$ 240.000,00) 12.039.615,23 8.927.407,96
Incentivos federais aproveitados no exercicio (2.071.741,36) (1.730.974,16)
IRPJ diferido sobre provisdes 735.756,87 63.088,31
Recuperacéo fiscal anos anteriores (246.928,63) (8.176.792,04)
IRPJ diferido sobre depreciagao acelerada (244.898,58) 6.204.077,85
Imposto de renda do exercicio 28.307.226,36 18.713.919,85
Aliquota efetiva de Imposto de Renda e Contribuicado Social 32,18% 26,26%

(11.051.514,11)
(56.367.840,73)
14.274.422,98
22.060.529,51
(22.060.529,51)

27.896.129,86
(6.953.831,60)
20.942.298,26

99.480.345,49
(26.127.282,06)
73.353.063,43
73.353.063,43
26.127.282,06
(20.942.298,26)

25.437.264,08
103.975.311,31

I 20) Provisdes para contingéncia

A provisao para contingéncias foi constituida com base no relatério da Geréncia Executiva Juridica da empresa, datado de 31/12/2019,
onde classifica os processos judiciais conforme o risco de perda (remota perda, possivel perda ou provavel perda).

O termo provavel em relagdo a possivel indica que ha maior probabilidade de o fato ocorrer. Geralmente, em um processo, cujo
prognoéstico é provavel perda, ha elementos, dados ou outros indicativos que possibilitam tal classificagdo, como por exemplo: a
tendéncia jurisprudencial dos tribunais ou a tese ja apreciada em tribunais superiores para questdes que envolvam matéria de direito,
e a producdo ou a facilidade de se dispor de provas (documental, testemunhal - principalmente em questdes trabalhistas - ou periciais)
para questdes que envolvam matéria de fato. Os processos considerados como provavel perda sdo provisionados no passivo.

Por sua vez, se o prognéstico for possivel perda, esta pode acontecer; todavia, esse prognostico ndo foi, necessariamente,
fundamentado em elementos ou dados que permitam tal informag&o. Ou, ainda, em um progndstico possivel, os elementos disponiveis
néo sé&o suficientes ou claros de tal forma que permitam concluir que a tendéncia sera perda ou ganho no processo. Os processos
classificados como de possivel perda ndo séo provisionados, mas tem seus totais mencionados nesta nota explicativa.

Por fim, a perda classificada como remota, como o préprio nome diz, remotamente trard perdas ou prejuizos para a entidade, ou
sdo insignificantes as chances de que existam perdas. Os processos avaliados como de remota perda néo sdo provisionados e nem
destacados em nota explicativa.

A companhia também provisiona futuros pagamentos de honorarios sucumbenciais nos processos judiciais onde é parte autora e sdo
classificados como remoto ganho.

Civeis Trabalhi: Total
Processos com possivel perda (ndo provisionados) 1.859.592,09 3.155.241,63 5.014.833,72
Processos com provavel perda (provisionados) 178.497,13 594.948,34 773.445,47
Processos com remoto ganho (provisionados) 4.266,92 - 4.266,92
TOTAL 2.042.356,14 3.750.189,97 5.792.546,11
A provisdo é revisada e formada com base na evolugéo dos processos que séo classificados como provavel perda:
Saldo Final Reversodes Adicoes Saldo Final
31/12/2018 31/12/2019 31/12/2019 31/12/2019
Provisoes trabalhistas 353.944,08 (29.569,88) 270.574,14 594.948,34
Provisoes civeis 23.915,46 (14.277,67) 173.126,26 182.764,05
TOTAL 377.859,54 (43.847,55) 443.700,40 777.712,39
I 21) Transagoes com partes relacionadas
a) A Companhia mantem operagoes comerciais de compra e venda de gas natural com o grupo Petrobras S/A.:
Composicao dos Saldos 31/12/2019 31/12/2018
Ativo circulante
Contas a receber Petrobras 7.922.018,48 7.042.399,81

Ativo nao circulante

Ship or pay 42.627.255,62 44.529.297,31

Passivo circulante

Fornecedor de gas - Petrobras 104.654.829,16 99.911.432,80

Pessoal cedido 79.497,60
Composicao dos saldos 31/12/2019 31/12/2018
Receitas com partes relacionadas
Petrobras S/A 138.396.856,48 121.501.248,00
Compra de Gas Natural
Petréleo brasileiro S/A 860.747.718,74 726.518.508,15
b) Remuneracéo e beneficios — Diretores, Conselho de Administragado e Conselho Fiscal:
31/12/2019 31/12/2018
Administradores 249.216,69 292.514,85
Conselho de administragéo 202.764,80 183.321,60
Conselho fiscal 74.994,84 74.994,84
Total 526.976,33 550.831,29
| 22) Despesas por natureza
Conforme estabelece o CPC 26, segue a abertura das despesas por natureza:
31/12/2019 31/12/2018
Compra de gas e demais insumos (679.400.826,80) (579.524.331,28)
Custos de operagéo e manutengao da rede (9.632.813,67) (10.034.508,17)
Amortizagdo operacional (25.422.537,66) (24.262.839,27)
Amortizagdo administrativa (1.421.509,62) (1.174.424,81)
Despesas com materiais e servigos (27.418.077,79) (25.364.547,75)
Despesas com pessoal (39.239.168,34) (38.779.062,06)

Despesas tributarias
Perda no recebimento de créditos

(850.881,92)
(5.759.131,54)

(2.101.320,22)

(163.114,36)

Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa 3.342.880,33

Outras receitas e despesas operacionais 6.108.292,46 14.437.537,34

Total (779.693.774,55) (666.966.610,58)
31/12/2019 31/12/2018

Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos

Despesas comerciais, administrativas e gerais
Participagao nos lucros ou resultados

Total

(714.456.178,13)
(61.845.398,16)
(3.392.198,26)
(779.693.774,55)

(613.821.678,72)
(50.115.025,19)
(3.029.906,67)
(666.966.610,58)
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| 23) Resultado financeiro
O resultado financeiro da Companhia apresenta a seguinte composigao:

31/12/2019 31/12/2018
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 4.984.278,95 5.320.888,06
Descontos obtidos 183.767,24 213.844,77
Juros recebidos 699.398,07 1.111.602,65
Multa contratual 305.383,09 167.920,72
Variagdo monetarias ativa 1.077.073,65 21.081.873,66
Total 7.249.901,00 27.896.129,86
31/12/2019 31/12/2018
Despesas Financeiras
Descontos concedidos (139.599,34) (88.279,75)
Despesas bancarias (126.951,92) (108.852,94)
Juros pagos (1.667,00) (53.701,68)
Juros sobre empréstimos (3.967.316,42) (4.950.432,94)
Multa por atraso de pagamento (15.229,34) (56.676,22)
Variagdo monetaria passiva (49.171,61) (1.695.888,07)
Total (4.299.935,63) (6.953.831,60)
| 24) Seguros
A Companhia possui a cobertura pelos principais seguros:
SEGURADORA TIPO DE SEGURO VIGENCIA VALOR COBERTURA
Ace Seguradora Responsabilidade civil até agosto/2020 R$ 40.324,08 R$ 5.000.000,00
Gente Seguradora Patrimonial até maio/2020 R$ 4.922,77 R$ 4.115.000,00

Ha também seguros prediais que estéo vinculados aos contratos de locagé@o dos iméveis, bem como seguros automotivo decorrentes
do IPVA.

I 25) Créditos (ativo) e débitos (passivo) nas operagoes de venda e aquisigdo de gas

O ship or pay é clausula contratual de transporte de gas natural, segundo a qual a concessionaria para quem esta sendo feito o
transporte esta obrigada a pagar pelo servico, mesmo no caso do gas ndo ser transportado. A Companhia na condigao de cliente
do fornecedor PETROBRAS, tem registrado em seu ativo, em 31/12/2019, o valor de R$ 34.606.453,80 a titulo de ship or pay,
correspondente a quantidade de 164.648 mil m* de gas natural, passivel de recuperacéo por parte da Companhia até o ano de 2021.
No ano de 2019 ocorreu a recuperacdo de 15.339 mil m® de gas natural. Com base no IFRS 9 (CPC 48), relativo a Instrumentos
Financeiros, este valor foi acrescido do ajuste a valor justo em R$ 8.020.801,82, totalizando o montante de R$ 42.627.255,62.

Ja nos contratos de venda de gas natural firmados entre a Companhia e seus clientes, estdo estabelecidos compromissos de
retiradas de gas natural chamados de take or pay que é clausula contratual que estabelece a regra de que o cliente esta obrigado
a consumir determinado volume de gas junto ao fornecedor Sulgas, sendo que, se consumir volume inferior ao contratado, devera
pagar penalidade que podera ser recuperada nos prazos previstos em contrato. Até 31/12/2019, o registro no passivo desses valores
somam R$ 11.320.438,19.

| 26) Gerenciamento de risco de instrumentos financeiros

A Companhia possui exposi¢des para os seguintes riscos de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito: Risco decorrente da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados a seus consumidores. Este risco esta relacionado com fatores internos e externos a Sulgas.
O risco com clientes é mitigado mediante a manutengdo de uma base de clientes sdlida. O gerenciamento das contas a receber é
realizado através da identificagdo dos recebimentos, detectando possibilidades de inadimpléncia e suspendendo o fornecimento
de gas caso ela ocorra, e implementando politicas especificas de cobranca atreladas a garantias reais, sempre que possivel.

e Risco de mercado: Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia computar prejuizos derivados de flutuagdes no preco de
gas decorrente da variagéo no valor da “cesta de ¢leos” e das taxas de cambio, aumentando os saldos das contas a pagar relativas
ao gas adquirido.

Os riscos cambiais relacionam-se com a possibilidade de a Companhia computar queda significativa nas suas margens decorrente
de flutuagdes nas taxas de cambio, aumentando o valor em reais (R$) do custo sobre o gas adquirido da Petrobras. Este risco é
mitigado pelo monitoramento e repasse da variagéo de pregos aos clientes, quando possivel.

e Risco de liquidez: Risco de liquidez é inerente a descasamentos entre pagamentos e recebimentos que possam afetar a capacidade
de pagamentos da Companhia. A Sulgas administra o risco de liquidez através de premissas de recebimentos e desembolsos
monitoradas diariamente pela area financeira, mantendo seus ativos financeiros em depdsitos de curto prazo com liquidez imediata
em instituicdes de primeira linha, além da manutengéo de linhas de crédito adequadas aos seus compromissos.

I 27) Receitas e custos de construcédo
Conforme preceitua o CPC 17, bem como a ICPC 01 e a OCPC 05 a Sulgas reconhece as seguintes Receitas e Custos de Construcéo:

31/12/2019 31/12/2018
RECEITA DE CONSTRUGAO 34.852.107,69 22.060.529,51
CUSTOS DE CONSTRUGCAO 34.852.107,69 22.060.529,51
MARGEM 0 0

I 28) Operagoes de arrendamento mercantil - IFRS 16 (CPC 06 R2)

A IFRS 16 entrou em vigor para periodos anuais com inicio em 2019 em substituicdo ao IAS 17 (Arrendamento — CPCO06), IFRIC 4
(Determinar se um acordo contém uma locagéo — ICPC 03), SIC 15 (Locagdes Operacionais-Incentivos — ICPC 03) E SIC 27 (Avaliagao
da Esséncia de Transagdes Envolvendo a Forma Legal de um Arrendamento (ICPC 03).

A Companhia arrenda imoéveis, veiculos e equipamentos, sendo que serdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo
correspondente na data em que o ativo arrendado € disponibilizado para uso pela Companhia. Cada pagamento da locagdo é alocado
entre o passivo e o custo financeiro.

A adog3o inicial deste pronunciamento alcanga os ativos arrendados em contratos com vigéncia superior a 12 meses e com valores
individuais por objeto superiores a U$ 5.000,00 (cinco mil ddlares).

O custo financeiro é reconhecido no resultado durante o periodo do arrendamento, de modo a produzir uma taxa periddica constante de
juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O ativo do direito de uso € amortizado durante a vida util mais curta
do ativo e o prazo do arrendamento pelo método linear.

Ativos e passivos decorrentes de arrendamento mercantil séo inicialmente mensurados com base no valor presente.

Pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método
linear como despesa no resultado.

O impacto estimado para posigéo patrimonial em 1° de janeiro de 2019 estd demonstrado na coluna Previsdo em 31/12/18 (abaixo),
bem como os valores efetivamente apurados em 01/01/2019 e 31/12/2019 s&o os seguintes:

31/12/2019 01/01/2019 Previsdao em 31/12/18
Ativo
Ativos de direitos uso 9.819.638,51 8.430.903,55 8.372.555,85
Amortizagéo de direitos de uso (1.528.875,16) - -
Passivo
Arrendamento Mercantil 8.290.763,35 8.430.903,55 8.372.555,85

Patriménio liquido - - -

| 29) Eventos subsequentes

A Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul — Sulgas, avaliou os eventos subsequentes até 05 de margo de 2020, que é a
data da autorizagdo de conclusdo das demonstragdes contabeis pela Diretoria da empresa, ndo evidenciando fato subsequente que
afetasse as Demonstragdes Contabeis de 31/12/2019.

Alex Dornelles da Silva
Contador CRCRS n.° 64077

Walter Fernando Piazza Junior
Diretor Técnico-Comercial

Antonio Rafael Cereser Pezzella
Diretor-Presidente

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos

Administradores e Acionistas da .

Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS

Porto Alegre - RS

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - Sulgas, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicé@o patrimonial e financeira da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - Sulgas, em 31 de dezembro de 2019, o
desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros Assuntos

As demonstragdes financeiras da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - Sulgas para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, apresentadas para fins de comparagao, foram auditadas por outros auditores independentes que emitiram relatério
datado de 13 de marco de 2019 sem ressalvas.

Outras Informagdes que Acompanham as Demonstragoes Financeiras e o Relatério do Auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclus&o de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatoério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Administragao pelas Demonstragdes Financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na

elaboracéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia, cessar suas operagdes ou
néo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela administragdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes
financeiras.
Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Financeiras
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e s&o consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
 |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distorgéo relevante resultante de fraude
& maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissdo
ou representagdes falsas intencionais. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.
» Avaliamos a adequagédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.
e Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengé@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.
» Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagoes, e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.
e Comunicamo-nos com os responsaveis pela administracdo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba, 5 de margo de 2020.

Joao Henrique Sperling Lubisco
Contador — CRC-RS067.188/0

Crowe Consult Auditores Independentes
CRC PR002906/0

Paulo Sergio da Silva
Contador — CRC PR029.121/0-0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Consult Consultoria Empresarial, emitido sem ressalvas, decidiu o Conselho Fiscal exarar o seguinte parecer:
PARECER

Companhia.

referente a destinagao do Lucro Liquido do exercicio conforme segue:

Porto Alegre, 16 de abril de 2020.

Jeferson Godinho Dutra
Membro do Conselho

Marcio Musso de Goes
Membro do Conselho

Marcelo Spilki
Membro do Conselho

Aos dezesseis dias do més abril de dois mil e vinte, as quatorze horas, na sede social da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul
- SULGAS situada na Av. Loureiro da Silva, n® 1940, 13° andar, Bairro Cidade Baixa, Edificio Duo Concept Office Porto Alegre - RS, CEP 90.050-
240, realizou-se a Reunido do Conselho Fiscal, através de videoconferéncia, da Companhia para examinar o Relatério anual da Administragao,
as Demonstragdes Financeiras da Companhia, compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragado de Resultado do Exercicio, Demonstragéo
dos Resultados Abrangentes, Demonstracédo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, Demonstragdo do Fluxo de Caixa, Demonstragdo do Valor
Adicionado e as Notas Explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. Examinados todos os documentos acima
citados e em face das informacgdes prestadas pela Diretoria de Administracdo e Financas da Companhia e do Parecer elaborado pela Crowe

1. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS procederam ao exame do Relatério de
Administragdo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e, com
base no Parecer dos Auditores Independentes elaborado pela Crowe Consult Consultoria Empresarial, emitido sem ressalvas, datado de 05
de margo de 2020, concluem que as referidas Demonstragdes Financeiras obedecem aos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis,
opinando favoravelmente a aprovacgéo das referidas matérias a serem submetidas a discussé@o na préxima Assembleia Geral Ordinaria da

2. Adicionalmente o Conselho Fiscal opina favoravelmente a proposta encaminhada pelo Conselho de Administragcdo para a Assembleia Geral
Ordinaria, através das Atas da 230® RCA, realizada em 19 de margo de 2020 e da Ata da 2322 RCA, realizada em 16 de abril de 2020,

g

2.1) Lucro Liquido do exercicio apos as participagdes no valor de R$ 82.718.394,87 (oitenta e dois milhdes, setecentos e dezoito mil, trezentos e
noventa e quatro reais e oitenta e sete centavos); 2.2) Nao houve Constituicdo da Reserva Legal da Companhia, pois o limite de constituicdo
de 20% do capital social foi atingido no exercicio de 2019; 2.3) Juros Sobre Capital Proprio, no valor de R$ 6.036.843,80 (seis milhdes, trinta
e seis mil, oitocentos e quarenta e trés reais e oitenta centavos); 2.4) Proposi¢do de aumento da Reserva de Lucros a realizar no valor de
R$ 1.087.892,93 (um milhZo, oitenta e sete mil, oitocentos e noventa e dois reais e noventa e trés centavos), totalizando R$ 8.020.801,82
(oito milhdes, vinte mil, oitocentos e um reais e oitenta e dois centavos), referente & atualizagéo a valor justo dos créditos de Ship or Pay —
SOP, com base no art. n® 197, § 1°, inciso Il, da Lei n® 6.404/1976; 2.5) Distribuicdo de Dividendos no valor de R$ 75.593.658,14 (setenta
e cinco milhdes, quinhentos e noventa e trés mil, seiscentos e cinquenta e oito reais e quatorze centavos), sendo: i) 50%, no valor de R$
37.796.829,07 (trinta e sete milhdes, setecentos e noventa e seis mil reais, oitocentos e vinte e nove reais, e sete centavos), com previsédo de
serem pagos até o més de dezembro de 2020, mediante reavaliagdo do cenario a partir do momento em que se tiver maior visibilidade acerca
do impacto do coronavirus (covid-19); ii) o restante de 50%, no valor de R$ 37.796.829,07 (trinta e sete milhGes, setecentos e noventa e seis
mil reais, oitocentos e vinte e nove reais e sete centavos), observadas e superadas as restricdes constantes na Clausula 18.17 do contrato
firmado entre BNDES, BNDESPAR e SULGAS, até o més de dezembro de 2020, mediante reavaliagdo do cenario a partir do momento em
que se tiver maior visibilidade acerca do impacto do coronavirus (covid-19), e sendo observada a disponibilidade financeira da Companhia.

Tiago Alves Pinto de Lemos — Presidente do Conselho

Conselheiros:
Antonio Rafael Cereser Pezzella
Guilherme de Souza
Sandra Berto
Anderson Gil Ramos Bastos
Luis Felipe Espirito Basso Poli

André Ricardo Milke

Diretoria Executiva:
Antonio Rafael Cereser Pezzella - Diretor-Presidente
Antonio Rafael Cereser Pezzella - Diretor Administrativo e Financeiro interino)

Walter Fernando Piazza Junior - Diretor Técnico-Comercial

Continua
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