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A Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul — SULGAS, em
atendimento as disposicdes legais e estatutarias, submete a apreciacao dos Acionistas,
Clientes, Fornecedores e a Sociedade em geral o Relatério da Administracao em
conjunto com as Demonstracdes Financeiras, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
com base nas disposi¢cdes contidas na Lei 6.404/76 das Sociedades por Acdes, e

auditadas pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores.

Este Relatério Integrado da Administracao reune o Relatério da Administragao, a
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa e as Demonstracoes
Financeiras da Companhia, visando ao atendimento do artigo 8°, inciso 1X, da Lei Federal
n°® 13.303/2016, e do artigo 13, inciso IX, do Decreto Federal n° 8.945/2016, que

preveem a divulgacao anual de relatério integrado.

O documento apresenta as principais a¢des, iniciativas e resultados alcangados,
demonstrando o desempenho comercial, operacional e econdmico-financeiro no
exercicio, em complemento as pecas contabeis e notas explicativas contidas nas
Demonstragdes Financeiras. As questdes estratégicas e de gestdo mais relevantes
também sao abordadas na publicagao, que contempla aspectos relacionados a estrutura
da empresa, evolugdo do mercado consumidor, investimentos, expansdo da rede,
seguranca, qualidade e meio ambiente, fontes de suprimento, acdes sociais, de gestao

e de comunicagao, resultados econémico-financeiros consolidados, dentre outros.
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A economia brasileira no ano de 2020 foi bastante impactada em fungéo da
pandemia da COVID-19. A expectativa de crescimento do PIB' se viu substituida por
queda da ordem de 4,1%2. As medidas de isolamento social produziram impactos na
oferta e na demanda por bens e servigos, em especial dos meses de marco e abril, a
partir de quando se observou o inicio de uma recuperagao gradual, mas nao uniforme,

entre os setores.

A queda no consumo de combustiveis, como a gasolina, de 6,1%, foi percebida
também no gas natural, conforme dados da ANP. No Estado do Rio Grande do Sul, a
distribuicao de gas natural pela Sulgas no segmento veicular recuou 16,8% em relacao
ao ano de 2019. Ja na industria, a queda foi de 17,5%, em média, se comparada ao ano
anterior, com percentuais distintos dependendo do setor de atuacao da industria.
Enquanto a industria automobilistica sentiu uma dura queda, tendo que interromper suas
atividades em determinados periodos, outras como a alimenticia e papel/celulose viram
sua producdo aumentar. A carteira de clientes industriais da Sulgads é bastante
diversificada, fator que contribuiu para que os impactos de redugao expressiva de

consumo de alguns setores fossem amenizados por outros.

As incertezas quanto a evolucdo da pandemia no mundo provocou a
desvalorizagao do real frente ao dolar e também uma grande volatilidade no preco do
petroleo no mercado internacional ao longo de 2020, afetando diretamente o custo de

aquisicao do gas natural, o qual atingiu patamares superiores ao planejado.

Entretanto, a perspectiva é que o consumo de gas natural retome os niveis pré-
pandemia ao longo de 2021, movimento observado no segundo semestre de 2020, em
especial nos segmentos veicular e industrial. Ja o setor de servigos, que envolve os
estabelecimentos como restaurantes e comércios, muito dependera da conjuntura

econdmica local e da evolugao das medidas restritivas de combate a COVID-19.

! Expectativa do PIB ao final de 2019 era de 2,08% - projecdo relatério Focus de 08/11/2019
2 Informac3o IBGE- Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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O ano de 2020 foi de muitos desafios, em grande parte criados pela pandemia
da COVID-19, e ficara marcado por uma mudanca radical de como todos nds
percebemos 0 mundo a nossa volta. Além do impacto forte na economia, tivemos que
nos adaptar com, entre outras coisas, o trabalho remoto e o distanciamento e isolamento
social. Foi um ano de muita aprendizagem, transformacao digital, cuidado com o préximo
e, sobretudo, de paciéncia e resiliéncia.

O cenario trouxe novos desafios e oportunidades. A Sulgas buscou, onde
possivel, amenizar o impacto da crise em seus clientes viabilizando o parcelamento no
pagamento de faturas no periodo mais critico da pandemia, por exemplo. Também
empreendeu esforgcos para aprimorar a experiéncia de seus clientes, principalmente
com solucgdes digitais.

Mantendo o foco ndo s6 na melhoria do atendimento aos clientes, mas também
em minimizar o impacto das atividades externas em seus colaboradores, a Companhia
desenvolveu projetos inovadores, como o langcamento de um recurso de software para
medicoes de consumo de gas informadas pelo cliente via aplicativo ou Portal Web.

Com a mesma atencdo, desde o més de margo de 2020, a Sulgas adotou o
regime de teletrabalho parcial, restringindo o trabalho em regime presencial aos servigos
essenciais para minimizar o risco de contagio nas operagdes. Tal medida diminuiu
significativamente a exposi¢cdo dos colaboradores.

A empresa também enfrentou o desafio de firmar novo contrato de suprimento
de gas, resultado de chamada publica lancada em 2019, num cenario de queda no
volume de gas distribuido. Entretanto, a missao de diversificar as fontes de suprimento
continua e avancga, junto aos demais agentes da cadeia, de forma assertiva no
desenvolvimento de solugdes para a ampliacao do suprimento de gas no Estado.

A conjugacado dos esforcos resultou em importantes avangos na eficiéncia
operacional, promovendo reducao de despesas e consolidando bons resultados ao final
do ano: investimentos de R$ 41,5 milhdes, Lucro Liquido de R$ 79,4 milhGes e
EBITDA de R$ 137 milhes no ano.

Por fim, cabe destacar que nenhuma dessas realizagdes e entregas seria possivel
sem o forte comprometimento e esfor¢go dos colaboradores da Companhia. A Diretoria
agradece aos Conselhos Estatutarios e Acionistas pela confianca e, em especial, pela
contribuicdo para a consolidagdo do papel da SULGAS como provedora de

infraestrutura de gas natural no Estado.
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Sulgas

Em atencédo ao artigo 8°, incisos |, lll e VIII, da Lei Federal n® 13.303/2016, a Companhia
de Gas do Estado do Rio Grande do Sul apresenta a sua Carta Anual de Politicas Publicas
e de Governanca Corporativa, subscrita pelo Conselho de Administracao, referente ao

exercicio social 2020.

Atividades Desempenhadas Pela Empresa

A Sulgas € uma sociedade de economia mista criada em 1993, autorizada pela
Lei Estadual n.° 9.128 de 07/08/1990, alterada pela Lei n.° 9.705 de 24/07/1992, inscrita
sob o CNPJ 72.300.122/0001-04, e detém o contrato de concessao para exploragao
dos servicos locais de gas canalizado, a todo e qualquer consumidor no Estado do Rio
Grande do Sul até 2044.

A Companhia tem por objetivo a execucao de servigos relativos a distribuicao,
comercializagao de gas e/ou subprodutos e derivados e o desenvolvimento de atividades
correlatas. As atividades sdo reguladas e fiscalizadas pela Secretaria de Meio Ambiente

e Infraestrutura do Estado do Rio Grande do Sul.

Atuante na comercializagao e distribuicido de gas natural no Estado do Rio
Grande do Sul, a empresa atende aos mais diversos segmentos: Industrial, Veicular,

Comercial, Residencial, Geragido Ponta, Cogeracao, Climatizagao e Termelétrico.

E formada por um quadro de pessoal de 124 colaboradores?, lotados em sua
sede administrativa em Porto Alegre e nos centros operacionais de Canoas e Caxias do
Sul. Encerrou o0 ano de 2020 com 1.289 km de redes de distribuicao, atendendo a 41
municipios. Sao mais de 62 mil clientes atendidos com gas natural, localizados nos

maiores centros urbanos e polos industriais do Estado.

A area de concessao da Sulgas compreende o Estado do Rio Grande do Sul,

abrangendo 497 municipios e uma populagao de 11,3 milhdes de habitantes*.

3 Posigdo de 31 de dezembro de 2020, sendo 121 funcionarios e 3 adidos.
4 Fonte da informacg3o: Site oficial do Governo do Estado do Rio Grande do Sul -https://estado.rs.gov.br/geografia
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O Capital Social da Sulgéas € constituido por 51% de participacdo do Estado do
Rio Grande do Sul e 49% da Petrobras Gas S.A. — Gaspetro.

A sua estrutura organizacional compreende a Assembleia Geral, o Conselho de
Administracao, composto por sete membros, o Conselho Fiscal, composto por trés
membros, e a Diretoria Executiva. Esta ultima é integrada por um Diretor Presidente, um
Diretor Técnico e Comercial e um Diretor de Administragdo e Finangas, com

competéncias e atribui¢des individuais definidas em Estatuto.

Durante o ano foram realizadas 10 reunides de Assembleia Geral de Acionistas,
75 reunides de Diretoria Executiva, 15 reunides de Conselho de Administracdo e 13

reunides de Conselho Fiscal.

No periodo, houve mudancas na Diretoria Executiva da Sulgas com a substituicao
do Diretor Presidente no més de abril, assim como no colegiado do Conselho de
Administracdo, com a posse do conselheiro eleito pelos empregados em agosto e de

nova indicagao pelo socio Gaspetro em dezembro.

Estrutura de Gestao
(posicao em 31/12/2020)

Diretoria Executiva

Carlos lvan Camargo de Coldn (Diretor-Presidente)

Carlos Ivan Camargo de Coldn (Diretor de Administragéo e Finangas interino)
Walter Fernando Piazza Junior (Diretor Técnico e Comercial)
Conselho de Administracao

Roberto Corréa Barbuti (Presidente)

Anderson Gil Ramos Bastos (Vice-Presidente)

Carlos Ivan Camargo de Colén

Guilherme de Souza

Tiago Alves Pinto de Lemos

José Roberto Volpi

Otto Fonseca Cardoso (Conselheiro eleito pelos empregados)
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Marcelo Spilki (Presidente)

Jeferson Godinho Dutra

Marcio Musso de Goes

Comité de Auditoria Estatutario — CAE
Rogério Alves de Oliveira (Presidente)
Adriane Laste

Celso José de Faria Viana

Direcionamento Estratégico

Missao
Contribuir para o desenvolvimento econémico e social do Estado do Rio Grande

do Sul, atuando como agente promotor do mercado de gas natural, de forma eficiente,

segura e sustentavel, gerando valor para clientes, acionistas e sociedade.
Visao

Expandir o mercado de gas natural e a distribuicdo para os polos de
desenvolvimento do Estado de forma sustentavel.

Valores

Seguranca, Sustentabilidade, Exceléncia, Pessoas, Inovacao e

Empreendedorismo, Orientacio para o Cliente e Compromisso com a Sociedade.

Governancga Corporativa

Governanca, Conformidade e Riscos

Em consonancia as melhores praticas de Governanga e Conformidade, a
Companhia mantém constante atencio na proposicao e manutencao de regramentos
internos, assim como na observancia da legislagédo, visando ao justo e equilibrado
tratamento de todas as partes interessadas na busca por transparéncia e

responsabilidade.
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Um passo importante dado em 2020 foi a constituicdo do Comité de Auditoria
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Estatutario (CAE), exigido pela Lei n°® 13.303/2016, e que atua como 6rgao de apoio ao
Conselho de Administracdo. Ao longo do ano, foram realizadas nove reunides do

colegiado.

Ainda fazendo parte da estrutura de gestdo estd a Auditoria Interna, com
atribuicdo de acompanhar e avaliar as recomendagdes e determinagcdes dos 6rgédos de
controle, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e dos auditores
independentes. Na Sulgas, as atividades de auditoria interna, vinculada diretamente ao
Conselho de Administracao, serao realizadas por empresa terceirizada com suporte da
Geréncia de Governanga e Conformidade, cujo processo licitatério para contratagao

esta em curso.

A Sulgéas atendeu e monitorou o cumprimento das recomendacdes dos 6rgaos
responsaveis por fiscalizacées e auditorias externas, quais sejam: Auditoria Gaspetro,

TCE/RS, CAGE/RS. Todas as intercorréncias foram ordinarias.

A Sulgas também possui um canal de denuncias, vinculado ao Governo do
Estado do Rio Grande do Sul (TCE/RS e CANAL DE DENUNCIAS), o qual visa garantir o
sigilo e integridade das informagdes. Ao longo do ano, foi mantido o monitoramento dos
canais de denuncias aos cidadaos, promovendo-se as respostas pertinentes sem

intercorréncias significativas até o final do ano de 2020.

Riscos

Foi iniciada a segunda revisdao da Politica de Gestdo de Riscos, vigente desde
2018, com o objetivo de identificar e analisar os riscos que possam afetar o negécio da
Companhia, estabelecendo controles e procedimentos para prevenir ou minimizar sua
ocorréncia. A iniciativa contou com a participacao do Comité de Riscos, criado ao longo
do ano de 2020 para, em conjunto com a Geréncia de Governanga e Conformidade,

definir, classificar e revisar a matriz de riscos periodicamente.

A revisao periédica dos riscos da empresa é fundamental para que a Companhia
monitore e acompanhe o comportamento advindo das mudangas do mercado, de fatores
externos ou internos, para evitar perda, prejuizo ou falha nos processos estratégicos da

empresa.
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A Companhia considera seu conjunto de riscos distribuidos em operacionais
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técnicos e administrativos. Os principais riscos de natureza técnica, mas com possiveis
reflexos financeiros para a Companhia, estao relacionados as atividades de construcao,
operacado e manutencao das redes de distribuicdo de gas. Associados a esses riscos
estdo os relacionados ao meio-ambiente, que pode ser impactado tanto pelas obras de

construgéo, quanto pela propria operagao das redes.

Especial destaque é dado para os riscos de mercado, os quais estdo
principalmente compostos pelas questdes regulatérias, garantia de suprimento de gas

natural e entrada de novos agentes no setor de gas.

No ambito dos riscos operacionais administrativos, além dos acima mencionados,
a Companhia possui exposicao a riscos tributarios, civeis, trabalhistas, além de riscos de

natureza financeira, tais como risco de crédito e de liquidez.

Lei Geral de Protecao De Dados

A entrada em vigor da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),em 18 de
setembro de 2020, consolidou a necessidade de adequagdo de empresas e 6rgaos
publicos a protecdo de dados pessoais. Neste sentido, a Sulgas trabalhou na
estruturacao do tratamento desses dados, no desenvolvimento de politicas de
privacidade, mapeamento do acesso aos dados nas diversas areas da Companhia, entre

outros, construindo os pilares das novas regras sobre privacidade na Companhia.

Para robustecer o trabalho, a Companhia criou o Comité para implantagcao dos
requisitos da LGPD, constituido pelas areas da Tecnologia da Informacéao, Juridico e

Governancga, com agendas semanais para tratamento do tema.

Politicas e Praticas de Governanca Corporativa

Em atendimento a Lei n°® 13.303/2016, a legislagao societaria e considerando as boas

praticas de governanga, a Companhia adota as seguintes politicas e procedimentos:

1. Cadigo de Conduta e Integridade: aprovado pelo Conselho de Administragdo em
04/05/2018.

2. Politica de Divulgacdo de Informacbes: aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 18/06/2018.
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3. Comité Estatutario de Elegibilidade: aprovado pelo Conselho de Administracao
em 18/06/2018.
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4. Comité de Auditoria Estatutario: aprovado pelo Conselho de Administragdo em
18/06/2018.

5. Auditoria Interna: aprovado pelo Conselho de Administracdo em 18/06/2019.

6. Politica de Distribuicdo de Dividendos: aprovada pelo Conselho de Administragédo
em 28/06/2018.

7. Politica de Transacbes com Partes Relacionadas: aprovada pelo Conselho de
Administracao em 10/01/2018.

8. Politica de Porta Vozes: aprovada pelo Conselho de Administracdo em
18/06/2018.

9. Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal, Diretoria Executiva e Comité de Auditoria Estatutaria: aprovada pelo
Conselho de Administragao em 28/06/2019.

10. Politica de Gestao de Riscos: aprovada pelo Conselho de Administracado
em 24/01/2019.

11. Politica de Avaliacdo dos Administradores e Membros do CAE: aprovada pelo
Conselho de Administragcdo em 19/03/2020.

Politica de Remuneracao dos Administradores

Conforme previsto no art. 6°, § 2°, inciso IX do Estatuto Social da Companhia, e
em conformidade com o art. 152 e 163 da Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acdes), a remuneracao dos administradores € fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas. Desta forma, a remuneracao dos Administradores e Conselheiros da Sulgas
foi estabelecida em deliberacao na 123° Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de
abril de 2020, cuja ata esta devidamente registrada na Junta Comercial.

Atendendo a referida previsao estatutaria, bem como a legislagao, na referida
reunido de Assembleia Geral, foi aprovada a remuneracao Global dos Administradores
da Sulgas (Diretoria e Conselho de Administragdo), no montante de R$ 1.279.816,90 (um

milhao, duzentos e setenta e nove mil, oitocentos e dezesseis reais e noventa centavos).
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Desempenho

Desempenho Econémico-financeiro

No quadro abaixo é possivel visualizar os principais indicadores em 2020 e as variagdes

em relacio a 2019:

INDICADORES DE DESEMPENHO 2019 2020 A%
Realizado Realizado 20/19
Faturamento’ (RS mil) 1.142.756 1.051.639 -8,0%
Receita Operacional Liquida (RS mil) 898.710 827.411 -7,9%
Margem Bruta? (RS mil) 218.013 210.489 -3,5%
Despesas Operacionais® (RS mil) 74.010 66.743 -9,8%
EBITDA - Geragdo de Caixa operacional (RS mil) 147.389 137.004 -8,2%
Lucro Liquido (RS mil) 82.718 79.442 -4,0%
Patriménio Liquido (RS mil) 97.424 97.424 0,0%
Investimentos Realizados (RS mil) 34.693 41.536 +19,7%
Volume Total Distribuido (mil m3) 2.210.589 1.983.231 -10,3%
Extensdo de Rede (Km) 1.213 1.289 +6,3%
Carteira de Clientes 57.665 62.488 +8,4%
Empregados 126 124 -1,6%

" No Faturamento estdo deduzidas as Devolugbes e os Descontos Incondicionais.
2 Para o célculo do Lucro Bruto nas demonstragdes contabeis sdo descontadas as Despesas com Operacdo e Manutengdo

da Rede e Amortizagdo Operacional.
3Nas Despesas Operacionais sdo desconsideradas Provisbes e Amortizagao.

Faturamento

O faturamento total obtido foi de R$ 1,05 bilhdo, com queda de 8,0% em relagédo ao
faturamento de 2019, refletindo a reducédo do volume de gas distribuido em razdo da

pandemia da COVID-19.

O impacto pode ser observado em todos os segmentos, a excegao do residencial que
registrou crescimento em 2020, impulsionado pela maior permanéncia das pessoas em

casa.
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FATURAMENTO (RS milhdes) 2019 2020 Faturamento (R$ milhdes)
Industrial 787,1 687,4
Comercial 45,4 394

Veicular 188,9 167,2

Residencial 28,8 35,5

Cogeragao PPT 80,8 102,1

Geragdo Ponta / Cogeragdo 1,6 1,3

Servigo de Distribuigao 10,2 18,7

TOTAL 1.142,8  1.0516 " 2019 2020

Tabela 2 — Faturamento por segmento

Margem Bruta

A margem total de contribuicdo foi igualmente impactada ao longo do ano, ficando 4%
abaixo na comparagdo com o ano anterior, atingindo R$ 210,5 milhées, sendo as

maiores quedas evidenciadas nos segmentos industrial, comercial e veicular.

Segmento 2019 2020

TrECE 63.3% SE5% Margens Bruta (RS milhdes)
Comercial 9,1% 8,2%
Veicular 13,3% 11,6%

Residencial 6,8% 8,6%

Cogeracao PPT 3,4% 5,2%

Geragdo Ponta / Cogeracdo 0,1% 0,1%

Servico Distribuicao 4,1% 7,8%

TOTAL 100% 100% 2019 = 2020

Tabela 3 — Participagdo na margem
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Investimentos

A Sulgas investiu R$ 41,5 milhoes no exercicio, sendo R$ 38,4 milhdes (93%) em ramais
de redes, projetos, melhorias e equipamentos operacionais, e R$ 3,1 milhdes em

tecnologia de informacao.

A rede de distribuigao da Sulgas implantada em 2020 cresceu 76,7 km, representando
a ampliacao de 6% da malha existente, expandindo o atendimento por gas canalizado a

populagao do Estado do Rio Grande do Sul.

Investimentos (R$ milhdes)

[ B

2019 2020

Alocagao de Investimentos - 2019 Alocagao de Investimentos - 2020

1%
B Expansdo de Rede
M Projetos
@ Melhorias Oper. e
Equipamentos
[ Tecnologia da Informacgdo
M Outros Investimentos
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Resultado Liquido

A Sulgas se manteve obtendo resultado positivo em 2020, auferindo ao final do exercicio

o Lucro Liquido de R$ 79,4 milhdes, registrando queda de 4% em comparacgao a 2019.

RS Milhdes

120 -

100 -

2017 2018 2019 2020

Distribuicao dos Resultados

A Companhia, conforme prevé a legislagdo fiscal, optou por efetuar a titulo de
remuneragao de seus acionistas o crédito de Juros Sobre o Capital Préprio, apurado
com base na variagdo da taxa de juros longo prazo - TJLP sobre o patrimdnio liquido,
cujo montante no exercicio totalizou o valor liquido de R$ 4,7 milhées. Nao houve
constituicdo da Reserva Legal no exercicio, pois o saldo acumulado de R$ 16,2 milhdes
atingiu o limite legal de 20% do Capital Social ainda em 2017, em conformidade com a
Lei n° 6.404/76 e o Estatuto da Companhia. Quanto ao saldo remanescente do lucro
obtido em 2020 — abatendo-se a parcela dos Juros Sobre Capital Proprio — restam R$
74,7 milhées, cuja destinacédo sera deliberada em Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a

ser realizada no més de abril de 2021.

DISTRIBUICAO DE RESULTADOS (R$ MIL) 2019 2020
JUROS SOBRE O CAPITAL PROPRIO 6,0 4,7
RESERVA LEGAL (5%) 0,0 0
LUCRO PARA DELIBERACAO DA AGO 76,7 74,7

TOTAL 82,7 79,4
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Tabela 4 — Distribuicdo de resultados
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Desempenho Comercial e Operacional

Ampliacao da Infraestrutura de Distribuicao

A ampliacdo da malha de distribuicao de gas natural foi de 76,7 km, indicando
ampliacao de 6% da infraestrutura, totalizando 1.289km de rede, possibilitando que
novos consumidores tenham acesso ao energético e garantindo o fornecimento e a
seguranca operacional da rede. Dentre as redes executadas, destacam-se as obras para
atendimento aos seguintes bairros: Rio Branco, Medianeira, Santo Anténio, Sdo Geraldo,
Anchieta, Campo Bom e Restinga, todos na capital gaucha, com um total de 21,8km. Na

regiao Metropolitana de Porto Alegre, os municipios de Canoas, Gravatai e Cachoeirinha
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receberam mais de 24,7km de dutos. Houve continuidade do projeto em Trés Coroas,
na regiao do Paranhana Encosta da Serra, onde foram construidos aproximadamente
10km de gasodutos, sendo que essa rede promovera a interligagao ao polo Gramado-

Canela. Cabe destaque o inicio da expansido na cidade de Viamao, que recebeu seu

primeiro trecho em 2020, com 7,8km de extensao.

Rede de Distribuicao (km)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

B Rede Acumulada [ Rede adicionada ao ano

Carteira de Clientes

A Sulgas encerrou 2020 com 62.488 clientes consumindo gas natural, um

aumento de 8,4% na carteira, comparado com o ano anterior.

Destaca-se 0 segmento geragao ponta/climatizacdo, cujo acréscimo foi de sete
estabelecimentos, o maior nos ultimos anos. O segmento residencial, mesmo com o
mercado de novos empreendimentos impactado pela pandemia, contribuiu com o
incremento de 4.672 unidades consumindo gas natural. O setor comercial teve balango
de 133 clientes, a maioria do segmento de restaurantes e lanchonetes. Tanto o segmento
veicular quanto o industrial foram impactados pela pandemia, mesmo assim tiveram um

saldo positivo de cinco e seis clientes, respectivamente, iniciando consumo.

Pagina 17 de 39



sulgas

Evolugdo Numero de Clientes

Relatério Integrado da Administracao | 2020

62.488
57.665
50.138
43.631
35.125
26.550
20.389
15.412 .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CARTEIRA DE CLIENTES 2019 2020
INDUSTRIAL 162 168
COMERCIAL 1.217 1.350
VEICULAR 89 94
RESIDENCIAL 56.167 60.839
COGERACAO PPT 2 2
GERAGCAO PONTA / COGERAGAO 27 34
GERACAO ELETRICA 1 1
TOTAL 57.665 62.488

Tabela 5 — Carteira de clientes por segmento

Medidas econdmicas

O cenario formado pela disseminacdo da COVID-19 provocou fortes impactos

negativos na economia no ano de 2020. As empresas cujas atividades foram afetadas

pela pandemia tiveram de se readequar, a fim de desempenhar suas atividades,

observando as responsabilidades diante de seus colaboradores, investidores e da

sociedade.

A Sulgas, sensivel as necessidades, adotou as seguintes medidas a serem

aplicadas aos clientes adimplentes: suspensdo das cobrangas das obrigacdes

contratuais de consumo minimo enquanto vigentes os efeitos da forga maior no(s)
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Contrato(s) de Compra e Venda de Gas Natural; parcelamento de faturas com condi¢des

especificas para os segmentos comercial e residencial e para os segmentos industrial e

GNV; isencao da taxa de religagdao para os clientes que realizarem a solicitacao da

suspensao temporaria de fornecimento; e suspensdo da aplicagdo de clausulas

relacionadas a rescisdo contratual motivada por auséncia de consumo, enquanto

vigentes os decretos de calamidade publica do Governo do Estado.

Volume de Gas Distribuido

O volume médio de gas natural distribuido registrou queda de -10,3% em relagao

a 2019, reduzindo de 2,21 milhées m3/dia para 1,98 milhées m?/dia, principalmente

devido a retracdo dos segmentos industrial, veicular e comercial. A excecao ficou por

conta do segmento residencial, que cresceu 17,8% no ano.

VOLUMES DE GAS

DISTRIBUIDOS (mil m*/dia) 2019 2020
Industrial* 1.163 959
Comercial 39 32
Veicular 280 233
Residencial 19 23
Cogeracéao PPT 267 261
Geracao ponta / cogeragao 3 2
Servico Distribuicao 440 474
Total 2.211 1.983

Tabela 6 — Volumes distribuidos por segmento

Mercado Industrial

Volume de gas distribuido (Mil m¥dia)

m2019 2020

A Sulgas iniciou o fornecimento de gas natural para 16 novos clientes industriais

nos municipios de Sapiranga, Cachoeirinha, Porto Alegre, Canela, Sdo Leopoldo, Novo
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Hamburgo e Sapucaia do Sul. A carteira de clientes do segmento encerrou 0 ano com
168 industrias, com destaque para a chegada da Companhia no municipio de Canela,
através do modal de Gas Natural Comprimido (GNC) com volume contratado de 1.400

m?3/dia.

O volume médio de gas distribuido para o segmento industrial® foi de 1.433 mil
metros cubicos por dia, significando uma redugao de 170 mil m®/dia (-10,6%) em relagao
ao volume de 2019. A reducao nesse segmento ocorreu em razao de queda na produgao

industrial, em consequéncia da retragcdo econdmica gerada pela pandemia.

Mercado Automotivo

A Sulgas passou a contar com mais seis postos revendedores de gas natural
veicular (GNV), nos municipios de Porto Alegre, Sdo Leopoldo, Caxias do Sul, Trés
Coroas, Guaiba e Viamao. A carteira de clientes revendedores do segmento veicular
encerrou o ano com 94 postos, com destaque para os primeiros postos revendedores

em Trés Coroas e Guaiba.

NOVIDADE! NOVIDADE!

O GNV chegou em Trés Coroas, Primeiro posto de
no Posto Fagundes. GNV em Guaiba

Para a ano de 2021 esta previsto a entrada em operacdo de mais 11 postos,

distribuidos nas regides de Cachoeirinha, Canoas e Porto Alegre.

No segmento veicular, o volume médio comercializado foi de 232,8 mil m3/dia
em 2020, representando redugao de 16,8% em relagdo ao ano anterior. A redugao
apresentada nesse segmento esta diretamente ligada as medidas restritivas de

circulagdo em fungao da pandemia da COVID-19.

5 Considera clientes industriais regulados, autoprodutores e auto importadores.
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Apesar da queda de volume, a frota gaucha de automodveis movidos a gas natural
se manteve em crescimento, passou dos 82.134 no final de 2019 para 85.836 em
dezembro de 2020, representando um aumento de 0,5%, segundo dados obtidos junto
ao Detran-RS. Ao longo do ano, foram realizadas ag¢des relacionadas ao segmento,
visando aumentar o numero de veiculos adaptados no Estado, dentre as quais destacam-
se as agdes comerciais envolvendo campanhas em midia externa (outdoors) e junto as
principais emissoras de radio, reforcando as vantagens econémicas e ambientais do

combustivel, buscando incentivar o consumo de GNV.

Destaque para as agcdes de marketing direto em 38 postos com abastecimento

de gas natural, onde os motoristas foram estimulados a baixar o aplicativo Sulgas Digital
Frota GNV

85.836
85.553

85.249
o4cqy 54869
84.355 %
43,745 84039 84.214
4376 83524
82.663
82.134 I

dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

€ receberam um kit com revista e mapa dos postos que fornecem GNV. No total, foram
distribuidos 10 mil kits.

Geracgao Ponta/Cogeracao/ Climatizagao

Cogeracao PPT — Como o volume médio distribuido em 2020 atingiu 260,8 mil

m?/dia, esse segmento ndo apresentou variagao significativa em relagéo a 2019.

Geracao na Ponta /Climatizacao / Cogeracao — O ano de 2020 finalizou com
34 clientes operando com geradores a gas natural. O segmento de geragao em horario
de ponta tem a finalidade de atender a clientes que necessitem de energia elétrica das
18h as 21h em dias uteis, e que pretendem reduzir seus custos. O volume médio

distribuido para esse segmento em 2020 foi de 2,1 mil m?¥/dia.
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Neste segmento, merece destaque a fidelizagdo de um grande cliente
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revendedor de combustiveis que utiliza o gas natural para gerar energia elétrica no
estabelecimento. Iniciou consumo no més de fevereiro e possui contrato com volume de

10 mil m3/més.

Gas Natural Comprimido - GNC

Os clientes abastecidos com GNC estao localizados em 16 municipios do interior
do Estado. Em 2020, a Sulgas forneceu gas neste modal para 4 clientes industriais e 14

automotivos (postos de combustiveis).

O segmento automotivo consumiu um volume médio diario de 30,5 mil m3/dia,

enquanto o segmento industrial um volume médio de 5,1 mil m?¥/dia.

Mercado Urbano

Os segmentos comercial e residencial foram impactados de forma diferente pela
pandemia provocada pela COVID-19. O segmento comercial teve grande queda em
consumo de gas natural devido ao fechamento ou reducdo de demanda da maioria dos
comércios. Ja o segmento residencial, embora tenha apresentado alta no consumo,
decorréncia do aumento da permanéncia das pessoas em suas residéncias, apresentou
grande dificuldade de conexdao de novas unidades, provocada pelas medidas de
distanciamento social, que dificultaram a execugdo de obras internas nos

empreendimentos.

Ainda assim, destaca-se que, em 2020, foi atingida a marca de 60 mil clientes
residenciais consumindo gas natural. Outro destaque foi para o primeiro condominio
residencial habitado contratado na serra (na cidade de Caxias do Sul), que sinaliza o

inicio do direcionamento previsto no Plano Plurianual para regidao serrana para os
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proximos anos. No total, a carteira de clientes dos segmentos comercial e residencial
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encerrou 0 ano com os seguintes quantitativos:

SEGMENTO UNIDADES CONSUMINDO GN
Residencial 60.839 (uh)
Comercial 1.350

Tabela 7 - Clientes consumindo GN - base dez/2020

A Sulgéas apresentou grandes avan¢os no processo de contratagdo de clientes,
em especial no segmento comercial de pequeno porte, que permitiu grande agilidade
nas assinaturas de contratos. A utilizacdo do modelo de contratacdo por adesao trouxe
ganhos de simplificacao e desburocratizacdo dos processos, garantindo uma melhor

experiéncia aos novos clientes.

Na area técnica, foram desenvolvidas melhorias nas estacoes de medicao. O
projeto de estacao atual conta com reguladora com lacre contra violagdo de pressao e
fechamento por fechadura, ao invés de cadeado. Acompanhando as mudangas, foram
implementados softwares que auxiliam na gestdo dos contratos e acompanhamento das

obras de terceiros (Gescon, SE Suite).

A contribuicdo do mercado urbano tem sido substancial, ndo s6 para o
crescimento da base de clientes, mas especialmente para a formagao da margem bruta
total da Sulgas. O grafico a seguir demonstra que, nos ultimos quatro anos, o

crescimento do varejo foi significativo, dobrando o valor da margem de distribuigao.

Margens Anuais Mercado Urbano
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Servico de Atendimento ao Cliente

O Servigco de Atendimento ao Cliente (SAC) funciona 24h no atendimento de
emergéncias, informacdes, sugestdes e reclamagdes. Todas as ligagcdes sao gravadas,
registradas e geram numero de protocolo, facilitando o atendimento e acompanhamento
das demandas. No ano de 2020, o SAC realizou mais de oito mil registros de chamados
por meio da central de atendimento, sendo que o horario de pico registrado foi das 9h
as 11h, com predominio da cidade de Porto Alegre, local com maior concentragido de

clientes da Sulgas.

Além do servico de atendimento e registro de chamados, o SAC realiza também
servico ativo. O principal deles foi relacionado a pesquisa de satisfacado dos novos

clientes do mercado urbano, a qual é apresentada a seguir:

Indice de Satisfagao (NPS) de Novos Clientes
Mercado Urbano
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smmmNPS == Excelencia Qualidade ====Aperfeicoamento === Critica

O grafico mostra que a satisfagao dos clientes apresentou um bom resultado, se
mantendo na regido de qualidade e exceléncia ao longo do ano. Considerando a média

anual, houve aumento do nivel de satisfagao de 58 para 61 na escala NPS.

Auxiliando no processo de atendimento aos clientes, foram introduzidas
inovagdes do Aplicativo Sulgas Digital. No decorrer do ano, foram realizadas melhorias
no Portal de Clientes Web e no aplicativo Sulgas Digital para dispositivos méveis. Foram
disponibilizadas novas informagdes de forma digital para os clientes, onde podemos citar

o status da implantagao para inicio de consumo do gas natural.
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Gestao Operacional e Administrativa

Suprimento de Gas Natural

A SULGAS iniciou o ano mantendo o volume contratado de 1,8 milhdo de m¥/dia
para abastecimento do mercado gaucho, mediante os contratos de Longo Prazo - TCQ5,

(1,35 milhdo de m?®/dia), Firme Inflexivel (200 mil m3/dia) e de Cogeracao (277 mil m3/dia).

Em junho de 2020, ocorreu o vencimento dos contratos TCQ e Firme Inflexivel,
iniciando-se o suprimento de gas natural através de novo contrato firmado com a
Petrobras, denominado Firme Inflexivel NMG’ 2020-2023. A quantidade inicial
contratada foi de 1,1 milhdo de m?®/dia por conta da redu¢do de demanda provocada pela
COVID-19. A medida que a demanda foi se recuperando, aumentou-se a quantidade
contratada, encerrando-se o ano com 1,2 milhdo de m®/dia. Esta em andamento uma
nova chamada publica para aquisicao de gas para o periodo pds-vencimento do contrato

atual, bem como para complementac¢ao do volume ao longo de sua vigéncia.

Ja a Chamada Publica para o recebimento de propostas de suprimento de
Biometano, iniciada em 2019, foi encerrada em funcdo de uma condi¢do precedente
fixada no Edital ndo ter sido atendida. No entanto, a Companhia seguiu com a sua
intencdo de promover a diversificacdo de fontes de suprimentos e realizou nova
Chamada Publica, definindo novos critérios para o recebimento de propostas. Como

resultado, foram recebidas trés propostas que seguiram para a etapa de negociacao.
Juridico

A Companhia manteve atuacao direta no contencioso civel e na gestdo de
escritérios contratados para defesa na area trabalhista, de forma a assegurar o adequado
alinhamento entre as teses defensivas e a realidade da Sulgas. Ao final do exercicio,

permaneciam ativos 91 processos civeis € 103 processos trabalhistas.

Destaque para a elaboragdo do Compromisso de Indenidade em atencao a
previsao estatuaria da Sulgas (art. 26, paragrafo 1°), que assegura a defesa em

processos judiciais e administrativos aos seus administradores, presentes e passados,

6 TCQ - transportation capacity quantity
7 NMG — Novo mercado do gés
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facultando a Companhia celebrar tal instrumento de Indenidade de forma a manter o

beneficiario indene por atos regulares de gestdo decorrentes de suas atividades.

Logistica de Operacodes

Na area de Operacgodes, a Sulgas teve grandes desafios em fungao da pandemia, tendo
que reorganizar as rotinas de trabalho das equipes, considerando as regras do

isolamento.

Cliente sem
telemetria
pode informar
a medicao
pelo App

sulgas

Com o objetivo de minimizar o impacto em atividades externas dos colaboradores, a
Companhia desenvolveu em 2020 um projeto inovador com o langcamento de recurso de
software para medi¢cdes de consumo de gas informado pelo cliente, via aplicativo ou

Portal Web. O recurso disponibilizado em abril passado, tem mostrado boa aceitacao

MedicGes via App
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por parte dos clientes da Companhia, como se pode observar nos quantitativos de

medicdes recebidas via App, registradas em nossos sistemas.

Outra oportunidade encontrada foi decorrente da reducdo de trafego nas
vias, possibilitando a realizagdo dos trabalhos de inspe¢do e manutencdo da rede da
Sulgas ancorada nas pontes do Rio Jacui, facilitando a obtencido de autorizagdes para

o bloqueio de uma pista da BR 116 para a realizacao dos trabalhos.

£ Vg

A reorganizacao das rotinas dos profissionais possibilitou efetuar o pleno
atendimento as situacbes emergenciais, solicitagbes de clientes e a realizacdo das
inspecdes e manutengdes preventivas previstas nos Planos de Inspegao e Manutencgao.
Além disso, concluiu-se 0 ano com o Plano de Calibragdo de medidores de consumo
100% em dia. Ocorreram também aquisicbes de equipamentos (odorizador e

cromatografo) e de servigos, contribuindo para a melhoria operacional.

Em 2020, foi iniciado o projeto de atualizagdo tecnoldgica dos sistemas GIS —
Georreferenciamento da Rede de Gasodutos — e do Sistema Supervisério — Sistema de
Supervisdo e Monitoramento da Rede de Gasodutos. Esses sistemas, que se encontram
em fase final da implantacao, tém o objetivo de promover solugbes inovadoras para a
Companhia. Citamos como principal melhoria no sistema GIS o novo recurso de trace
de rede, que permite, de forma automatica, identificar quais valvulas precisam ser

fechadas para interromper o fornecimento de gas em trecho especifico da rede.

Todas estas agdes contribuem para a qualidade do fornecimento de gas natural

de forma continua e segura, buscando a exceléncia nos servigos prestados.

Compras, Suprimentos e Servi¢cos
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Comissao de Licitac6es

Uma grande mudanga ocorrida no final de fevereiro de 2020, que trouxe redugao
no custeio da Companhia, foi o encerramento do modelo de Comissdao Permanente de
Licitagdes, ficando os processos licitatorios a cargo da Geréncia de Compras,
Suprimentos e Servicos. Conforme novo Regimento Interno, para cada processo
licitatério é formada uma comissdo de licitacdo, cuja composicdo € previamente
autorizada pela administracdo e conduzida pelos membros da area de Suprimentos e da
area demandante da aquisicdo do bem e/ou servigo, buscando maior celeridade e

integracao entre os participantes.
Frota de veiculos

A frota de veiculos da Companhia é 100% locada, sendo seu uso acompanhado
pelo sistema de reserva virtual da Sulgas. O sistema permite a realizagcao de reserva de
veiculos, registro da viagem, avaliagdo das condicdes de manutencgéo, necessidade de
lavagem e abastecimento. Ao longo do ano, foram substituidos trés veiculos e mantida
a adesivagem, os quais realizam as manutenc¢des da rede, acompanhamento de obras e

demais atividades afins da Companhia.

Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente

A Sulgas deu continuidade ao seu projeto de implantagao do Sistema de Gestao
Integrado em Qualidade, Seguranca e Meio Ambiente. Foram aperfeicoadas diversas
praticas de Gestao de Riscos, Gestao de Nao Conformidades, Gestdo de Indicadores,
entre outras, visando tornar os processos cada vez mais eficientes e gerando valor para

acionistas, clientes, comunidades e demais partes interessadas.
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Para evitar danos na rede canalizada de distribuicao de gas natural e manter a
seguranca da comunidade, a Sulgas realiza uma série de agdes com foco na prevencao
de acidentes. Uma das principais medidas sdo os treinamentos de seguranca com
trabalhadores de interferentes - empresas de construgcao ou concessionarias de agua,
energia elétrica, telecomunicagdes, que realizam escavagdes em vias publicas proximas
a tubulacdo de GN. Com a pandemia, os treinamentos presenciais tiveram que ser
adaptados. Por isso, a Companhia langou uma série de trés videos informativos sobre
todos os cuidados que devem ser tomados ao realizar obras nas vias em que a rede de
gas esta presente, bem como informacgdes a respeito do gas, obras de rua, sinalizagao
do gasoduto, entre outros. Os videos sdo divulgados através do WhatsApp e redes

sociais, e estdo disponiveis no Canal da Sulgas no YouTube.

LLLLL]

2 2

Resultado das melhorias na Gestdo de Seguranga de suas atividades:
encerramos o0 ano com ZERO acidentes graves e mantendo a Certificagado OHSAS

18001 — Sistema de Gestao de Seguranca e Saude Ocupacional.

Tecnologia da Informacao

As mudangas provocadas pela pandemia ensejaram modificagbes que
envolveram diferentes solugdes de tecnologia de informag¢des em todas as areas, muitas
delas ja citadas anteriormente. Para sustentar os novos desafios, a Companhia realizou
durante o primeiro trimestre do ano melhorias em infraestrutura e equipamentos de TI,
com a substituicao dos switches de rede, switches core de rede e de trés servidores de
rede. Esses ultimos agregaram a tecnologia de hiper convergéncia de dados,
aumentando a capacidade e a performance no acesso as informagdes. A execugao do
projeto promoveu significativa melhora e aumento na performance de execugao dos

sistemas operacionais e demais servigos providos pela TI.

O teletrabalho suscitou também projetos para melhorias nos processos de Tl de
atendimentos aos usuarios, colaboradores da Companhia, com a criagao de ferramenta

de registro e gestao de chamados, utilizando o sistema Soft Expert como recurso para
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Outra melhoria foi a abertura de chamado via WhatsApp, para facilitar a vida dos usuarios

para o registro de chamados para atendimento da TI.

O ano, apesar das dificuldades, trouxe um prémio para a Sulgas: o gerente de Tl
foi reconhecido com o Prémio de Gestor de Tl do ano, na categoria Utilities. A premiagéo
€ realizada anualmente pela IT Midia, empresa do segmento de marketing e
comunicacao digital de Sao Paulo, focada no segmento de TI. A premiacao destaca o
projeto realizado com o desenvolvimento do Portal de Clientes e Aplicativo para

Dispositivos Méveis da Sulgas.

Pessoas

Desde 2015, o quadro de pessoal da Sulgas tem apresentado reducdo. Dessa
forma, encerrou-se o ano de 2020 com 124 colaboradores ativos, sendo 121
empregados do quadro efetivo e trés adidos. O quadro a seguir traz o detalhamento

historico:

INFORMAGOES DE PESSOAL 2016 2017 2018 2019 2020

Empregados (regime CLT) 134 129 128 122 121
Adidos (Estado do RS e Gaspetro) 4 5 4 4 3
Total de vagas ocupadas 138 134 132 126 124

Tabela 8 — Quadro de pessoal posicao de final de ano

Em 2020, a Companhia teve autorizagao para contratacao de trés novos
profissionais, da carreira de Assistente de Servicos Administrativos (ASA), a serem
admitidos em 2021. Nesse sentido, também, a Companhia buscou autorizacdo do
Governo do Estado para prorrogacgao da validade do Concurso Publico Sulgas 01/2018,

por mais dois anos, a contar de fevereiro de 2021.

Cumpre destacar que, mesmo com os impactos da pandemia, os salarios e
beneficios dos colaboradores foram mantidos sem atrasos ou redugdes. Igualmente foi

mantida a politica de Participagdo nos Lucros e Resultados que, referente ao ano-base
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2020, o montante total a ser distribuido é de R$ 3,3 milhdes. As metas e indicadores
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pactuados no Termo de Acordo desse ciclo foram plenamente atingidos pela equipe.

Gestao de Seguranca e Saude

A partir do més de marco de 2020, em razdo da pandemia da COVID-19, a
Companhia adotou o regime de teletrabalho como a principal medida de contencgéo da
doenca, mantendo os servicos essenciais no regime presencial de trabalho. Foram
implantadas as melhores praticas de prevencao da COVID, assim como todos os
protocolos determinados pelos 6rgaos de saude e Governo Estadual. O sistema de
teletrabalho diminuiu significativamente a exposicédo dos colaboradores a riscos de

contaminago, pois minimizou a circulagdo de pessoas nos escritorios.

FACA SUA PARTE!

2

Quinzenalmente, os dados de contaminagdo e mortes pelo Coronavirus no
Estado foram analisados pela Diretoria Executiva para avaliagdo da continuidade desse
regime. Foram suspensas as capacitagdes e treinamentos presenciais, eventos, viagens
internacionais e interestaduais, atendimentos presenciais a clientes e fornecedores e

visitas externas, salvo exce¢des avaliadas e autorizadas previamente pelo colegiado.

Aproximadamente 60% do quadro de pessoal manteve-se em regime de
teletrabalho exclusivo, estando os demais em regime presencial ou misto, para

manutengao dos servigos essenciais.

O cenadrio global de pandemia fez com que a Companhia se preocupasse
também em expandir os servigos relacionados a saude dos seus colaboradores. Por isso,
foi implementado o servigo de monitoramento de casos suspeitos e confirmados de
COVID-19, realizado pela empresa contratada para Medicina Ocupacional, e a testagem

dos colaboradores.
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A Sulgas oportunizou a realizagao de testes rapidos (sorologia) para todos os
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colaboradores (empregados, estagiarios e terceiros) que estavam atuando em regime
presencial ou semipresencial, nas suas trés sedes. Ao todo, foram aplicados 87 testes,
realizados pelo SESI, no més de novembro, contemplando anamnese, testagem e

consulta com médico, quando necessario.

As medidas adotadas foram eficazes para garantia da saude dos profissionais,
minimizando desse modo os efeitos da pandemia no quadro de colaboradores e

terceirizados.

Também em parceria com o SESI, visando a prevencao contra a gripe, a Sulgas
promoveu a imunizagcao de 272 pessoas, hos meses de abril e maio, entre colaboradores

e seus dependentes, estagiarios e terceirizados.

A SIPAT 2020 precisou também ser reinventada. No més de setembro, foi
realizada em formato de webinar. A programacao contou com palestras de profissionais
da saude sobre qualidade de vida, saude mental e prevencao a Covid-19, e motivacao

para vencer os desafios, com o medalhista olimpico Gustavo Endres, ex-jogador de vélei.

SIPAT cipra

c 2 o 2 o S

.

Comunicacao interna, capacitacao e treinamento

A adocgao do teletrabalho impulsionou a utilizagdo de ferramentas digitais para a
comunicagao interna, com destaque para a ferramenta Teams, utilizada na realizagao de
reunides, treinamentos e eventos, e o desenvolvimento da nova intranet, langada no final

do ano.

Para capacitagdo do quadro funcional, foram viabilizadas 4.062 horas de
treinamentos no ano, o que representa uma média de 32 horas de capacitacido por
colaborador em 2020. E, para comunicacao com seus colaboradores, foram produzidas
52 edi¢bes do informativo eletrénico Sulgas na Rede, divulgando os principais projetos

e resultados da Companhia.
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Além disso, entendendo a importancia da integracao dos colaboradores, no més
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de dezembro, foi realizado o 1° Congresso Virtual (6° Congresso Sulgas), que reuniu
mais de 120 colaboradores pela plataforma Teams. Foram ministradas palestras sobre
comportamento e ética, com o filésofo Guilherme Romano, e apresentacio da trajetoria
de vida do atleta Ruiter Silva, membro da selecio brasileira de natacao paralimpica.
Também foram apresentados os resultados esperados para 2020, além dos principais
desafios do Plano Plurianual de Negdcios 2021-2025. A programacao contou ainda com
uma fala técnica sobre a Nova Lei do Gas e o impacto para as distribuidoras, realizada

pelo consultor Zevi Kahn.

CONGRESSO VIRTUAL

SULGAS

No encerramento do evento foram feitas as homenagens por tempo de servico a
sete colaboradores que completaram 10 ou 15 anos de empresa, e um video dedicado

ao colega Lester Fonseca, vitima da COVID-19.

Com o objetivo de disponibilizar para a Companhia uma nova intranet, foi langado
um novo sistema, focado no provimento de informagdes da empresa e do mercado de

gas para nosso publico interno.

Sistemas e ferramentas de Gestio de Pessoas

Foi disponibilizada a todos os colaboradores uma nova ferramenta para
realizacao dos pedidos de férias de forma eletrénica, através do SoftExpert Suite. Todo
0 processo, desde o pedido até a aprovacgao, passou a transitar nesta ferramenta, nao
sendo mais necessario o preenchimento e o envio de formularios impressos. Essa
inovagao contribuiu positivamente para a melhor gestdo documental, reduzindo a
utilizagao de papel e dos arquivos fisicos, e conferiu maior celeridade e facilidade para
os usuarios, reduzindo ainda as dificuldades operacionais face o distanciamento fisico

no contexto do teletrabalho.

Outra inovacao implantada, vinda para apoiar o dia-a-dia das equipes na
execucao de rotinas relacionadas a gestao de pessoas, foi o aplicativo “Meu RH”, para

dispositivos méveis, e do novo portal de colaboradores. Com essas ferramentas, os
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colaboradores passaram a ter acesso facilitado a demonstrativos de pagamento, informe

de rendimentos, informacdes e registros de ponto e outros aspectos funcionais pessoais

e de gestao de times, antes so6 disponiveis nos sistemas da Companhia.

Para apoio aos colaboradores, com relacdo a realizagdo das atividades em
teletrabalho, foi disponibilizado para Companhia o recurso de VDI — Computador Virtual
Remoto. Com este recurso, os colaboradores podem acessar um computador virtual,
hospedado na estrutura da Companhia, disponibilizando acesso aos recursos de Tl e

sistemas, sendo um grande apoio para execugao de atividade em teletrabalho.

O projeto da assinatura digital teve seu cronograma acelerado em funcao da
pandemia. Com a aquisicdo de certificados digitais, a Sulgas passou a utilizar a
assinatura eletrénica para diversos documentos corporativos, como contratos, atas de

reunido, oficios, entre outros.

Comunicacgao

Responsabilidade Social

Desde 2008, a Sulgas mantém parceria com a Fundacgao Projeto Pescar (FPP),
com o intuito de oferecer, anualmente, curso de iniciagdo profissional na area do gas
natural, desenvolvimento pessoal e cidadania a 18 jovens em situagéo de vulnerabilidade
social e/ou econdbmica. Em 2020, em razao da pandemia, as aulas foram realizadas de
forma remota, contemplando o conteudo voltado ao desenvolvimento pessoal e
cidadania. As aulas praticas, voltadas ao conteudo técnico sobre o gas natural, serdo
realizadas no primeiro semestre de 2021, em parceria com o SENAI Nilo Bettanin, em

Esteio.
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Patrocinio Sociocultural e Esportivo

O Programa Sulgas de Patrocinios atua como uma ferramenta de incentivo a
inclusao social, a formagao artistica e cultural, de estimulo ao conhecimento de bens e
valores culturais, de incentivo ao esporte de inclusdo, participacdo e rendimento, de
promogao da saude e de apoio a agdes que revertam em beneficios ambientais ou que
abordem o tema da seguranga nas comunidades nas quais a empresa se insere. O apoio
aos projetos é realizado através das leis de incentivos federais e estaduais. Em 2020,
foram investidos um total de R$ 2,8 milhdes em 30 projetos incentivados pelas leis

federais e estaduais, valor integralmente abatido do imposto de renda ou ICMS.

Incentivo Federal — Foram patrocinados 18 projetos em nove municipios
gauchos, sendo 12 selecionados via edital publico e seis por selegao direta, conforme
os critérios previstos na Resolugdo 01/2017 — Politica Interna para Concessao de
Patrocinios. No total, foram aportados R$ 1,3 milhao, com recursos 100% abatidos do

imposto de renda.

Incentivo Estadual — Através das leis estaduais de incentivo, foram patrocinados
12 projetos, selecionados conforme os critérios previstos na Politica Interna para
Concessao de Patrocinios. No total, foram aportados R$ 1,5 milhdo em projetos culturais
e esportivos, com aproveitamento de créditos de ICMS. Seguindo a previsao das leis
estaduais, como contrapartida ao incentivo, foram realizados depdsitos com recursos
proprios da Companhia nos Fundos Estaduais de Apoio a Cultura e ao Esporte, no valor
total de R$ 153,9 mil.
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Relacionamento com a Comunidade

A Politica de Comunicacgao da Sulgas tem como obijetivo estruturar a forma como
a Companhia compreende, planeja e executa as atividades de comunicagao, buscando
contribuir positivamente na construcdo e manutengdo da imagem e da reputacdo da

marca Sulgas junto a seus diversos publicos de interesse.

A Companhia deu continuidade a producdo da Revista Sulgas Natural, lancada
em 2014. Foram produzidas trés edicdes, garantindo sua periodicidade e distribuicao
aos contatos institucionais, clientes em prospeccao e em acdes em postos de GNV. As
edicoes também foram publicadas no site da Companhia www.sulgas.rs.gov.br, na secao

Sala de Imprensa, e divulgadas nas redes sociais.

# natural

Caminhdo
com G

Mantivemos ativos os perfis da Companhia no Facebook, Instagram, Twitter e

Youtube, como canal de relacionamento com clientes e imprensa.

Realizou-se a campanha publicitaria Se tem Sulgas, tem mais energia. Criada
pela agéncia BriviaDez, com o objetivo de destacar a participagao da Sulgas para a
retomada da economia no Estado, no cenario da reabertura gradual de servigos apds as
medidas de contengdo a propagagdo do Coronavirus. Realizada entre outubro e
dezembro, incluiu midia em radio, outdoor, painéis, busdoor e midia digital nas regides:
Metropolitana, Vale do Sinos, Serra Gaucha e Horténsias. A campanha foi reforcada com
a divulgacao de video em diversos eventos virtuais patrocinados pela Sulgas no ultimo
trimestre do ano, com destaque para a Feira do Livro de Porto Alegre, Virada

Sustentavel, POA 2020, BS Festival e Opiniao em Casa.
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Pelo terceiro ano consecutivo, a Sulgas patrocinou a cobertura do movimento
das estradas pelas radios Band AM e Band News - Band nas Estradas com GNV. A
equipe da Band utilizou um veiculo Fiat Argo, abastecido com GNV e identificado com a
campanha da Sulgas, para rodar pelas principais rodovias que levam ao litoral durante
os finais de semana de janeiro e fevereiro. De segunda a sexta, o veiculo circulou em

Porto Alegre e Regido Metropolitana, para producgao das pautas dos programas da Band.

ECONOMIA
\ (@ sulgas

#band/?s

Perspectivas

Plano Plurianual de Negécios

O Plano de Negdcios direciona, de forma coordenada e integrada, as diversas
atividades e agdes voltadas ao atendimento dos objetivos definidos no Plano Estratégico.
Além disso, serve para estabelecer previamente o negdcio onde a institui¢ao ira atuar a
partir da analise de viabilidade dos projetos, dos procedimentos operacionais, das regras
da concesséo e das legislacdes pertinentes. As acdes executadas no exercicio de 2020
seguiram o direcionamento estratégico da Companhia e as métricas do Plano Plurianual

de Negdbcios vigente.

Para o quinquénio 2021-2025 foram estabelecidos novos desafios amparados

em cinco pilares fundamentais, quais sejam: (i) crescer com sustentabilidade; (ii)
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desenvolver solugdes para o suprimento de gas; (iii) rentabilizar as redes de distribuicao
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implantadas; (iv) ampliar a rede de distribuicdo de gas natural com robustez e

seguranca, e (v) expandir para novos polos de desenvolvimento do RS.

Como resultado do trabalho, algumas metas foram estabelecidas para o quinquénio,
envolvendo aspectos estratégicos relacionados a mercado, ambiente externo,
interiorizacao, fontes de suprimento, comercializagao, investimentos, custeio e estrutura

organizacional da Sulgas, dentre as quais destacam-se:
¢ Rede de distribuicdo em 46 municipios
¢ Mais de 100 mil clientes consumindo gas natural (+ 38.511 novos clientes)
e 1.700 km de rede

e R$ 227 milhdes de investimentos
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ANEXO

Demonstragdes Financeiras 2020
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GOVERNO DO ESTADO
RIO GRANDE DO SUL

RELATORIO DE GESTAO 2020 — DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS, no cumprimento de disposigdes legais e
estatutarias, apresenta a Assembleia Geral Ordinaria, apés parecer do Conselho Fiscal e ouvido o Conselho de Administragéo, as
Demonstra¢des Financeiras previstas em Lei relativas ao exercicio findo em 31/12/2020, destacando também os eventos operacionais,
financeiros e administrativos mais significativos do ano. As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢cdes contidas na Lei 6.404/76 das Sociedades por Agbes. A Sulgas é uma
sociedade de economia mista, criada em 1993, autorizada pela Lei Estadual n.° 9.128 de 07/08/1990, alterada pela Lei n.° 9.705 de
24/07/1992, tendo concessao para exploragéo dos servigos locais de gas canalizado no Estado pelo prazo de 50 (cinquenta) anos,
conforme Contrato de Concessao firmado em 19/04/1994. A Companhia tem como acionistas o Estado do Rio Grande do Sul e a
Petrobras Gas S/A - Gaspetro, sendo a composi¢do acionaria de 51% Estado e 49% Gaspetro. Sua carteira de clientes é formada
pelos segmentos industrial, cogeragéo, veicular, comercial, geragao de ponta / cogeragéo / climatizagao, residencial e termoelétrico.
A Sulgas, reforcando seu papel como provedora de infraestrutura de distribuicdo de gas, implantou 76,7 km de rede de distribuigdo,
totalizando 1.289 km no Estado, e investiu R$ 41,5 milhGes, incremento de 20% em relagéo a 2019 (R$ 34,7 milhdes).

Rede de Distribuigao (km)
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A carteira de clientes da Companhia continuou crescendo com a entrada em operagdo de 4.823 novos clientes, finalizando o ano
em 62.488 clientes ligados a rede de distribuicao de gas, que representa crescimento de 8,4% no ano. Destaque para os segmentos
residencial e comercial, os quais registraram, respectivamente, incremento de 4.672 e 133 unidades.

O volume de gas distribuido, no entanto, foi fortemente afetado pela pandemia de Covid-19. A excegdo da distribuigao para o
segmento residencial, que apresentou crescimento de 17,8%, em média foram distribuidos 1,98 milhdes de m? por dia de gas natural
no Estado, queda de 10,3% se comparado com o ano de 2019.

A conjugacéo dos esforgos permitiu que a Companhia atingisse bons resultados, que culminaram no Lucro Liquido de R$ 79,4
milhGes e EBITDA de R$ 137 milhdes no ano.

CARTEIRA DE CLIENTES 2018 2019 2020
Industrial 149 162 168
Comercial 1.043 1.217 1.350
Veicular 85 89 94
Residencial 48.835 56.167 60.839
Cogeracéo PPT 2 2 2
Geragao Ponta / Cogeragéo 23 27 34
Geracéo Elétrica 1 1 1
TOTAL 50.138 57.665 62.488

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Evolugio Clientes Residenciais Evolugio Clientes Comerciais Evolugio Clientes Industriais
[HRede Acumulada [JRede adicionada ao ano u 2018 2019 w2020 2018 2019w 2020 u 2018 2019w 2020
BALANGO PATRIMONIAL 2020 - Em Milhares de Reais
ATIVO PASSIVO
NOTA EXPLICATIVA 31/12/2020 31/12/2019 NOTA EXPLICATIVA 31/12/2020 31/12/2019
Ativo Circulante 173.392 150.417 Passivo Circulante 177.908 175.971
Caixa e equivalentes de caixa NOTA 04 73.717 74.575 Fornecedores NOTA 10 69.885 108.832
Contas a receber de clientes e outras NOTA 05 64.027 65.325 Empréstimos e Financiamentos NOTA 12 22.958 22.970
Estoques NOTA 06 6.641 6.319 Provisao trabalhista e encargos sociais a pagar 3.889 3.839
Impostos a Recuperar NOTA 18 5.982 2.752 Impostos a pagar o A NOTA 18 3.980 4.307
Créditos nas operagdes de venda e aquisigao de gas NOTA 24 21.566 - Imposto de relnda € contnbmgao SO,CIa.| a pagar NOTA 18 12.332 N
Despesas Antecipadas NOTA 07 467 435 Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar NOTA 16 57.657 19.170
Outros Ativos NOTA 08 992 1.011 ng!tos nas operagdes de venda e aquisigao de gas NOTA 24 1.612 10.706
Direito de Uso de Arrendamentos - CPC 06 NOTA 27 2.281 2.226
Ativo Nio Circulante 204.066 253.553 Outros passivos NOTA 11 3313 3.921
Realizavel a longo prazo 21.059 82.333 ) . .
Contas a receber de clientes e outras NOTA 05 803 728 PasEswo ,N?o Clr::l’l:I_ante . t NOTA 12 9.408 gggsg
Impostos a Recuperar NOTA 18 12.434 9.988 mprestimos e Financlamentos . . N .
. o Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios NOTA 19 4.370 778
Depositos Judiciais 1.397 1.092 L
o < S . Direito de Uso de Arrendamentos - CPC 06 NOTA 27 3.785 6.065
Créditos nas operagdes de venda e aquisi¢do de gas NOTA 24 - 42.627 Tributos e contribuicdes diferidos NOTA 18 1053 6.457
Garantia BNDES NOTA 13 6.371 27.844 ¢ ) .
Outros Ativos 54 54 Ppatriménio Liquido 190.142 191.730
Investimentos 2 14 Capital Social 81.187 81.187
Investimentos 2 14 Capital Subscrito e Integralizado NOTA 17 81.187 81.187
Intangivel NOTA 09 183.005 171.207 Reserva de Lucros 53.032 53.032
Imobilizado da Concesséo - Direito de Uso - CPC 06 NOTA 27 9.820 9.820 Reserva Legal NOTA 15 16.237 16.237
Imobilizado da Concesséo - Equipamentos e Instalagdes Operacionais 426.813 397.955 Reserva Estatutaria NOTA 15 29.862 29.862
Imobilizado da Concesséo - Equipamentos e Instalagdes de Escritério 4.359 4.396 Reserva de Lucros a Realizar NOTA 15 6.933 6.933
Imobilizado da Concesséo - Equipamentos para Processamento de Dados 16.932 13.142
Imobilizado da Concesséo - Pesquisa e Desenvolvimento 222 222 Dividendos a disposigdo da assembleia 55.923 57.511
Imobilizado da Concess&o em Andamento 20.280 11.954 Dividendos Adicionais Propostos (exercicio 2019) NOTA 16 1.088 57.511
(-) Amortizagao Acumulada (295.421) (266.282) Dividendos Adicionais Propostos (exercicio 2020) NOTA 16 54.836 -
TOTAL DO ATIVO 377.458 403.970 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 377.458 403.970
AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS FINDOS EM 2020 - Em Milhares de Reais DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO 2020 - Em Milhares de Reais
NOTA EXPLICATIVA 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019
Receita Liquida - Venda de Gas e Servigos NOTA 17 827.411 898.710 1 - Receitas
Receita de Construgio - CPC 47 NOTA 26 41.535 34.852 1.1. Vendas de mercadoria, produtos e servigos 1.102.618 1.190.086
1.2. Devolugdes e descontos de venda (9.443) (12.478)
. . 1.3. Outras receitas operacionais 10.742 4.718
Custo dos Produtos Vendidos e Servigos Prestados NOTA 21 (652.595) (714.456) N P Lo .
Custos de Construgdo - CPC 47 NOTA 26 (41.535) (34.852) 1.4. Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (15.510) 3.343
2 - Insumos adquiridos de terceiros
Lucro Bruto 174.815 184.254 2.1. Custo dos produtos vendidos e servicos prestados 825.281 898.521
2.2. Materiais, energia, servigos de terceiros e outros 29.180 37.850
Despesas e Receitas Operacionais (67.892) (65.238)
Despesas Comerciais NOTA 21 (24.258) (19.685) 3 - Retengdes
Despesas Gerais Administrativas NOTA 21 (54.161) (55.003) 3.1. Amortizagdes 30.081 28.373
Outras Despesas e Receitas Operacionais 10.527 9.451
4 - Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 203.867 220.924
Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro 106.923 119.017 - . L.
Receitas Financeiras NOTA 22 12.429 7.250 5 - Valor gdlmonadq recebido em transferéncia
Despesas Financeiras NOTA 22 (2.471) (4.300) | |51 Receitas financeiras 12429 7.250
6 - Val dici do total a distribui 216.2 228.174
Lucro antes do Imposto de Renda e da Contribuigao Social 116.881 121.967 alor adicionado total a distribuir 6.296 8
IRPJ/CSLL L NOTA 18 (42.642) (38.581) 7 - Distribuigao do valor adicionado 216.296 228174
IRPJ/CSLL Diferidos NOTA 18 5.204 (668) 7.1. Pessoal
Remuneragao direta 21.567 24.371
Lucro Liquido do Exercicio 79.442 82.718 Beneficios 7.717 8.168
Lucro por agéo de Capital Social (em reais) 3,68 3,84 FGTS 1.346 1.530
AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
- - 7.2. Impostos, taxas e contribuicdes
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ABRANGENTES DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31/12/2020 e 31/12/2019 Federais 64.411 69.013
Em Milhares de Reais Estaduais 36.673 36.097
Municipais 106 65
L L 31/12/2020 3111212019 7.3. Remuneragao de capitais de terceiros
Lucro liquido do exercicio 79.442 82.718 Juros 2.149 3.969
Outros resultados abrangentes - - Aluguéis 2.885 2.244
Resultado abrangente total 79.442 82.718
Atribuivel ao sécio Estado do Rio Grande do Sul - 51% 40.515 42.186 7.4. Remuneragéo de capitais proprios
Atribuivel ao sécio Petrobras Gas S.A- GASPETRO - 49% 38.927 40.532 Lucros retidos/prejuizos do exercicio 79.442 82.718
AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO 2020 - Em Milhares de Reais

RESERVA DE LUCROS .
EVENTOS NOTA EXPLICATIVA CAPITAL SOCIAL RESERVA RESERVA | RESERVA DE LUCROS A | DIVIDENDO ADICIONAL | ‘o mweRalons TOTAL
LEGAL ESTUTARIA REALIZAR PROPOSTO

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 81.187 16.237 29.862 - 50.180 - 177.465
Dividendos adicionais aprovados (43.247) (43.247)
Lucro Liquido do exercicio 82.718 82.718
Destinagdes do lucro liquido do exercicio:

Reserva de lucros a realizar 6.933 (6.933) - -

Dividendos Obrigatérios (19.170) (19.170)

Dividendo Adicional sujeito a aprovagéo 57.511 (57.511) -

Juros sobre o Capital Proprio (6.037) (6.037)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 81.187 16.237 29.862 6.933 57.511 - 191.730
Dividendos adicionais aprovados (56.423) - (56.423)
Lucro liquido do exercicio 79.442 79.442
Destinagoes do lucro liquido do exercicio:

Dividendos Obrigatdrios Nota 16 (19.861) (19.861)

Dividendo Adicional sujeito a aprovagéo Nota 16 54.836 (54.836) -

Juros sobre o Capital Préprio Nota 16 (4.746) (4.746)
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 81.187 16.237 29.862 6.933 55.923 - 190.142

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

1) Contexto Operacional

A Companhia é uma sociedade de economia mista (sociedade anénima de capital fechado), autorizada pela Lei Estadual n® 9.128
de 07/08/1990, alterada pela Lei n® 9.705 de 24/07/1992, tendo concess&o para exploragdo do gas natural no Estado do Rio Grande
do Sul por prazo de 50 (cinquenta) anos conforme Contrato de Concesséo firmado em 19/04/1994. A Companhia tem por objetivo
executar servigos relativos a pesquisa tecnoldgica, produgdo, aquisicdo, armazenamento, distribuicdo e comercializagdo de gas
natural e seus subprodutos e derivados, de acordo com a evolugdo tecnolégica, o desenvolvimento econdmico e as necessidades
sociais. Podera, subsidiariamente, efetuar a aquisigdo, montagem e eventual fabricagao de equipamentos e componentes, otimizando
o uso do gas natural e seus subprodutos e derivados, bem como executar os servigos. Atende consumidores dos setores industrial,
cogeracao, veicular, comercial, residencial e termoelétrico.

1.1) A Continuidade Operacional da Companhia

A Companhia apresentou em 2020 o capital circulante liquido negativo de R$ 3,8 milhdes (R$ 25,55 milhdes negativos em 2019).
Durante o exercicio de 2020 a Companhia pagou em dia as parcelas do empréstimo junto ao BNDES o qual quitara a totalidade em
2021, conforme é possivel verificar na nota explicativa 13, a qual também demonstra que o total obtido de financiamento em anos
anteriores foi de R$ 138,2 milhdes. O pagamento de dividendos em 2020 foi no montante de R$ 37,8 milhdes.

Com base nas informagdes citadas acima, a Administracdo avaliou a capacidade da Companhia, e entende que néo ha risco de
liquidez, tendo em vista que parte substancial dos passivos circulantes refere-se, precipuamente, de fornecedores, empréstimos, folha
de pagamento e dividendos aos acionistas (ver notas explicativas 10,11, 12 e 16). A geragéo de fluxo de caixa futuro decorrente das
receitas sera suficiente para quitar as tais obrigagdes, bem como a manutengdo atual da gestao dos ativos seja suficiente para dar
continuidade a suas operagdes no futuro. A administragdo nao possui conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, esta demonstragao contabil foi preparada com base no
pressuposto da continuidade.

1.2) Os impactos da COVID-19 nas atividades da Companhia

A Companhia foi levemente impactada pela pandemia decorrente da COVID-19, uma vez que a distribui¢do de gas natural nao sofreu
interrupcdes. Os segmentos comercial e veicular tiveram o consumo reduzido, ao passo que os demais segmentos mantiveram o
padréo de consumo, sobretudo o segmento industrial que representa 64% dos volumes de venda. A margem liquida do exercicio
fechou 14% abaixo do orgado, principalmente em decorréncia da alta do délar que impacta diretamente o custo de compra do gas
natural.

2) Base de preparagao e apresentacdo das demonstragdes contabeis

As demonstracdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a
legislagéo societaria, os Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagées emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), além das normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Todas as informacdes relevantes préprias das
demonstragdes contabeis, e somente essas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragcdo na
sua gestdo. A emissdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi aprovada pelo Conselho de Administragdo em
15 de abril de 2021.

a. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacdo

Essas demonstragdes contabeis sdo apresentadas em Real, que é a moeda funcional da Companhia.

b. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagado das demonstracdes contabeis de acordo com os CPC’s exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas
e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir destas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com
relagdo a estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos futuros
afetados. As informagdes sobre julgamentos criticos, referentes as politicas contabeis adotadas, apresentam efeitos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragdes contabeis e estédo incluidas nas seguintes notas explicativas:

» Nota 5 - Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa

* Nota 09 — Intangiveis

» Nota 19 - Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

3) Resumo das principais politicas contabeis

a. Resultado das operagoes

O resultado é apurado pelo regime de competéncia, sendo observado o principio da realizagao da receita e de confrontagédo das
despesas.

*Venda de gas

A receita de venda de gas é medida pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber. A receita de venda de gas é
reconhecida quando existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fruirdo para a entidade, de que os
custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que néo haja envolvimento
continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser mensurado de maneira confidvel. Caso seja
provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o desconto é reconhecido como
uma reducdo da receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

* Receitas e custos de construgio

A orientagdo OCPC 05 - Contratos de Concesséo - determina que as empresas concessionarias de servigos de distribuicdo sao,
mesmo que indiretamente, responsdveis pela construgcdo das redes. Por isso é obrigatério o registro das receitas e custos de
construgéo.

A Sulgas nao tem a construgéo de gasodutos como atividade fim nem aufere receitas com essa operagéo. Para viabilizar a distribuicao
de gas natural, a Companbhia realiza licitagdes publicas para contratagao de terceiros, nas quais sdo contratados os proponentes que
apresentarem a melhor proposta para a realizagdo das obras. Desse modo, a construgdo da Rede de Distribuicdo de Gas Natural
apresenta-se integralmente como um custo de alocagéo de ativos para o cumprimento do contrato de concesséo para a Sulgas.
Assim, em virtude do descrito acima, a Companhia registrou receita de construgédo, tendo como contrapartida custos de construgédo
no mesmo valor.

b. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem rendimentos sobre aplicagdes financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do
método dos juros efetivos. As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos. Custos de empréstimo que
ndo sao diretamente atribuiveis a aquisicédo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificdvel sdo mensurados no resultado através
do método de juros efetivos.

c. Moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional utilizada pela Companhia, pelas taxas de cambio nas
datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagédo
sdo convertidos para a moeda funcional a taxa de cdmbio vigente naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetarios é a
diferenga entre o valor da moeda funcional no comego do periodo, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o periodo, e o
valor em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo de apresentagéo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes
na conversao s&o reconhecidas no resultado.

d. Caixa e Equivalentes de Caixa

Estdo representadas por depositos em conta corrente e as aplicagdes financeiras estdo registradas ao custo, acrescidas dos
rendimentos auferidos até a data do balango, que nao supera o valor de mercado.

e. Redugéo ao valor recuperavel (impairment)

A administracdo da Companhia monitora e avalia eventos e/ou indicativos que possam levar & néo recuperagao do valor contabil dos
ativos imobilizados. Caso seja identificado algum indicativo de perda do valor, um teste de redugéo ao valor recuperavel sera aplicado.
f. Instrumentos Financeiros

Ativos Financeiros

Classificagdo e mensuragao

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ou ao valor justo por meio do
resultado.

Os ativos financeiros néo séo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a empresa mude o modelo
de negdcios para a gestdo de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados s&o reclassificados no primeiro dia

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO - Em Milhares de Reais

31/12/2020 31/12/2019
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 79.442 82.718
Ajustes para reconciliar o lucro liquido:
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa 15.510 (3.343)
Provisdes Civeis e Trabalhistas 3.592 400
Provisdo de juros sobre arrendamentos 729 744
Imposto de renda e contribuigéo social 12.332 -
Amortizagao 30.081 28.373
Baixa de intangivel 204 1
141.889 108.893
Ativos operacionais - (aumento) redugdo e passivos operacionais - (redugido) aumento
(Aumento) redugdo de contas a receber de clientes e outras (17.879) 8.615
(Aumento) de estoques (323) (1.128)
Redugao (Aumento) de outros ativos 12.700 (20.534)
(Redugao) Aumento de fornecedores (38.947) 5.290
Aumento de outros passivos (2.012) 7.961
Impostos diferidos (5.204) (1.600)
Débitos e créditos nas operagdes de venda de Gas 21.061 1.902
Juros pagos (2.149) (3.969)

Juros recebidos 564 699

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 109.702 106.129
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicéo de intangivel (42.082) (34.693)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (42.082) (34.693)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos (37.797) (59.973)
Juros sobre o Capital Préprio (4.746) (6.037)
Pagamento de arrendamento financeiro (2.954) (2.273)
Captagdes de empréstimos - 15.919
Amortizagdes do principal (22.981) (19.659)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (68.478) (72.023)
(Redugéo) Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (858) (587)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do exercicio 74.575 75.162
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 73.717 74.575

AS NOTAS EXPLICATIVAS SAO PARTE INTEGRANTE DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negécios. A classificagdo depende do modelo de negécio da Empresa
para a gestao dos ativos e passivos financeiros.

Os ativos e passivos financeiros mantidos pela Companhia sao classificados sob as seguintes

Categorias: (1) ativos e passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado.

A Administragdo da Companhia classifica seus ativos e passivos financeiros no momento inicial da contratagdo conforme abaixo:

« Ativos financeiros mensurados pelo valor justo através do resultado

Os ativos financeiros sdo mensurados ao valor justo no final de cada periodo de relatério, sendo que quaisquer ganhos ou perdas
de valor justo sdo reconhecidos no resultado na medida em que néo fagam parte de uma relagéo de “hedge” designada. Ganhos e
perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros auferidos pelo ativo financeiro.

« Ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado

Estes ativos financeiros sdo mensurados de forma subsequente ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por “impairment”. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e “impairment” sdo reconhecidos
diretamente no resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem os saldos de caixa e investimentos financeiros com liquidez imediata junto a instituicdo emitente, os quais sdo sujeitos a
um risco insignificante de alteragéo no valor, e sdo utilizados na gestéo das obrigagdes de curto prazo.

Custos de Empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisigdo, construgdo ou produgéo de ativos qualificaveis, os quais levam,
necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos para uso, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a
data em que estejam prontos para o uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagéo temporaria dos recursos obtidos com empréstimos especificos ainda ndo
gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com empréstimos elegiveis para capitalizagéo.

Todos os demais custos com empréstimos s&o reconhecidos no resultado do periodo em que s&o incorridos.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes estdo registradas pelo valor faturado incluindo os respectivos impostos. As perdas estimadas para
créditos de liquidagao duvidosa sdo constituidas quando identificados consumidores inadimplentes ou com pedido de recuperagdo
judicial ou faléncia, ou ainda, nos termos do CPC 40, caso sejam perdas esperadas. A Companhia impetra agdes administrativas e
judiciais contra os consumidores nessa situagao, sendo o fornecimento de gas interrompido se necessario.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos. A despesa
de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado.

Capital Social

As agdes ordindrias sdo classificadas como patriménio liquido. Os dividendos minimos obrigatérios, conforme definido em estatuto,
sdo reconhecidos como passivo.

g. Instrumentos Financeiros Derivativos

A companhia ndo operou com instrumentos derivativos nos exercicios findos de 2020 e 2019.

h. Intangivel

A Sulgas possui Contrato de Concessdo com o Estado do Rio Grande do Sul com prazo de 50 anos a contar de 19/04/1994. O
contrato prevé que todos os bens da Companhia (Concessionaria) serao revertidos ao poder concedente ao término do contrato,
sendo que o Concedente indenizara a Companhia sobre os investimentos realizados nos 10 anos anteriores ao término da concesséo
(atualizados monetariamente).

i. Estoques

Os estoques sao avaliados pelo seu custo médio de aquisi¢éo, deduzido dos impostos recuperaveis e de perda estimada para ajusta-
lo ao valor realizavel liquido, quando este for menor que seu custo de aquisigéo.

Periodicamente a Companhia avalia seus itens de estoque quanto a sua obsolescéncia ou possivel redugdo de valor. A quantia de
qualquer redugao dos estoques para o valor realizavel liquido e todas as perdas de estoques, sdo reconhecidas como despesa do
periodo em que a redugdo ou a perda ocorrerem.

A Companhia registra Estoque de Gas Natural conforme nota 6.

j. Beneficios a Empregados

A empresa apresenta uma série de beneficios aos empregados, bem como plano de contribuigdo definida conforme explicado na nota 14.
l. Investimentos

Os investimentos néo relevantes sao avaliados ao custo de aquisigdo deduzido de provisédo para desvalorizagdo, quando aplicavel.
m. Imposto de Renda e Contribuigao Social

Foram provisionados com base na legislagao atual, sendo o Imposto de Renda com base nas aliquotas de 15% mais 10% sobre
adicional e a Contribuicdo Social com base de 9% sobre o lucro real, conforme demonstramos na nota 19.

n. Estimativas Contabeis

As estimativas contdbeis foram baseadas em fatores direta ou indiretamente observaveis, baseados no entendimento da
administragdo sobre a mensuragdo do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contabeis. As perdas estimadas para
créditos com devedores duvidosos, bem como provisdes para imposto de renda/contribuigdo social e contingéncias séo constituidas
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por valores considerados suficientes pela Administragdo. A liquidagao/ocorréncia das transagdes envolvendo essas estimativas
podera resultar em valores divergentes devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas
estimativas e premissas trimestralmente.

o. Demonstragao do Valor Adicionado

A Companhia elaborou demonstragdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragdo do
Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis, aplicavel as companhias abertas.
Para as companhias de capital fechado, como é o caso da Sulgas, representam informagao financeira adicional.

Essa demonstragéo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicdo durante determinado periodo
e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagéo societéria brasileira, sendo parte suplementar as informagdes
financeiras.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagao das demonstragdes
contabeis intermediarias e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre a mesma, as outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisigbes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos constantes no momento
da aquisicdo, os efeitos das perdas e recuperacéo de valores ativos, e a amortizagdo), e o valor adicionado de receitas financeiras
e outras receitas. A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢des,
remuneragao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

p. Novas normas, alteragées e interpretagées das normas

A partir de 1°.01.2020 estédo vigentes as alteragdes nos seguintes pronunciamentos, sem impactos significativos:

1) CPC 00 (R2) - Estrutura conceitual para relatério financeiro (conceptual framework);

II) Revisdo anual do CPC n.° 14/2019; alteragdes nos pronunciamentos decorrentes da revisdo CPC 00, alteragdo na definigao de
negoécios no CPC 15 (R1) e alteragdo no CPC 26 e no CPC 23 (IAS 8).

1I1) As emendas do CPC 26 e do CPC 23 esclarecem a definicdo de materialidade e alinham a definigdo usada na estrutura conceitual
e nas demais normas contabeis. Essas emendas entraram em vigéncia em 1° de janeiro de 2020.

A Companhia avaliou os pronunciamentos e nado identificou impactos relevantes nas suas demonstragées financeiras.

q. Novas normas que ainda n@o entraram em vigor

1) CPC 50 — Contratos de Seguros - Esta norma entrard em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2021 e substituird o CPC 11 —
Contratos de Seguros que mantém requisitos das regras locais vigentes. O CPC 50 fornecera um modelo global e abrangente para a
contabilidade dos contratos de seguros em linha com a padronizagao internacional das normas contabeis.

1) Alterages ao CPC 36 (R3): Venda ou contribui¢do de ativos entre um investidor e sua associada ou empreendimento controlado
em conjunto (joint venture). Em caso de venda ou contribuigdo de ativos entre investidor e associada ou joint venture, o efeito da
transaga@o somente seria reconhecida no resultado na medida que a transagao for com um terceiro nédo relacionado. Essa norma ndo
tem prazo determinado de adogao.

111) Alteragdo da norma CPC 26 (R1) — Classificacdo de passivos como circulante ou ndo-circulante. Esta norma entrara em vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2022. Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos como passivo circulante
ou passivo nao-circulante.

IV) Melhorias Anuais ao Ciclo de CPC’s 2018-2020 - Esta norma entrara em vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2022. Refere-se
a alteragdes ao CPC 37 - Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, CPC 48 — Instrumentos Financeiros, CPC 06
(R2) - Arrendamentos, e CPC 29 - Agricultura.

A Administragdo esta avaliando os impactos das normas acima nas demonstracdes financeiras da Companhia, porém ndo espera
efeitos significativos oriundos da adogéo.

4) Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2020 31/12/2019
Caixa 2.323 19
Banco Conta Movimento 246 1.865
Aplicagdes Financeiras 71.148 72.690
TOTAL 73.7117 74.575

As aplicagdes financeiras foram realizadas no mercado de renda fixa (CDI) com taxa anual de aproximadamente 2,75%.

5) Contas a Receber de Clientes e PECLD
a) Contas e Receber de Clientes

31/12/2020 31/12/2019
BRASKEM S.A. 13.199 13.112
PETROBRAS - Petroleo Brasileiro S.A. 12.495 7.922
GAMP - Grupo de Apoio a Medicina Preventiva e Satde Publica 6.800 1.825
CMPC - Celulose Riograndense LTDA. 4.943 3.010
RAIZEN Combustiveis S.A. 4.321 4.487
SOLAE do Brasil Industria e Comércio de Alimentos LTDA. 2.187 1.936
IPIRANGA Produtos de Petréleo S.A 1.854 2.541
GERDAU Agos Longos S.A. 1.705 11
GERDAU S.A. 1.569 211
ULBRA - Universidade Luterana do Brasil 1.347 1.347
Outros 33.185 32.892
Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa (19.578) (4.068)
TOTAL 64.027 65.325
Confisséo de Divida 31/12/2020 31/12/2019
Parcelamentos de Clientes 803 728
TOTAL 803 728
TOTAL do Contas a Receber 64.830 66.054
Detalhe - Clientes 31/12/2020 31/12/2019
Vencidas até 30 dias 1.127 1.339
De 31 a 60 dias 3.510 779
De 61 a 90 dias 3.296 612
Mais de 90 dias 21.609 10.697
Clientes Vencidos 29.542 13.427
A Vencer até 30 dias 49.419 52.268
De 31 a 60 dias 3.325 2.976
De 61 a 90 dias 68 65
Mais de 90 dias 1.496 1.385
Clientes a Vencer 54.307 56.694
Total de Clientes Vencidos e a Vencer 83.849 70.122

b) Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagao Duvidosos — PECLD

PDD em 31/12/2019 4.068
Incremento no ano 15.510
PDD em 31/12/2020 19.578

S&o computados na formagéo da PECLD titulos em atraso, sob protesto ou cobranga judicial. O montante de R$ 19,58 milhdes é
considerado suficiente pela Administragao para fazer face a eventuais perdas no recebimento de créditos. Ainda, seguindo o CPC
48, ndo ha indicativos de alteragdes decorrentes de futuras perdas esperadas. Do total apresentado, os clientes Petrobras e GAMP
representam 31,91% e 24,42% respectivamente.

6) Estoques

Os saldos compdem-se de:

31/12/2020 31/12/2019
Estoque de Gas 639 551
Materiais de Manutengdo 3.905 3.867
Materiais de Converséo 2.010 1.824
Outros Materiais 88 76
Total dos Estoques 6.641 6.319

7) Despesas antecipadas
31/12/2020 31/12/2019
Prémios de seguros a apropriar 265 32
Assinaturas e anuidades 74 99
IPTU a apropriar 114 66
Demais apropriagdes 14 239
TOTAL 467 435
8) Outros ativos
31/12/2020 31/12/2019
Adiantamento de férias 176 158
Vales refei¢do e transporte a apropriar 285 279
Outros adiantamentos de pessoal 5 3
Devolugdes simbdlicas de compra 28 476
Adiantamento a fornecedores 389 15
Demais ativos 109 79
TOTAL 992 1.011
9) Ativos intangiveis
Os valores reconhecidos no Intangivel, como o direito de cobrar dos usuarios pelo fornecimento de gas, sdo constituidos pelos custos
relativos a construgédo de infraestrutura para a prestagéo de servigos de distribuicdo de gas.
Devido a caracteristica das atividades operacionais, a amortizagédo do intangivel tem inicio quando o bem que Ihe deu origem esta
disponivel para uso.
Com base no anexo |, clausula 8.3, do contrato de concesséo, a amortizagdo é calculada de forma linear no prazo de 10 anos para a
rede de distribuicdo e demais ativos da concessionaria.
Contas Taxa Anual de Amortizagao 31/12/2020 31/12/2019
Gasoduto Gas Natural - Uruguaiana 10% 2.659 2.659
Gasoduto Gas Natural 10% 408.105 378.868
Maquinas e Equipamentos Técnicos 10% 2.360 2.497
Materiais e Medidores Realocados 10% 635 874
Ferramentas 10% 155 149
Equipamentos de Seguranca 10% 583 581
Estoque de Cilindros GNV 10% 17 17
Cilindros GNV 10% 401 401
Sistema Supervisério - Externo 10% 11.686 11.703
Sistema Supervisério - Interno 10% 332 332
Moveis e Utensilios 10% 1.376 1.381
Instalagoes 10% 1.812 1.848
Equipamentos de Escritérios 10% 458 458
Equipamentos Telefénicos 10% 625 621
Equipamentos Transmissores 10% 23 23
Equip Processamento de Dados 10% 4.613 4.050
Software 10% 11.773 9.092
Pesquisa e Desenvolvimento 10% 222 222
Outros 10% 65 65
Direito de Uso - Arrendamentos - 9.820 9.820
Licengas de Software - 546 -
Imobilizado da Concessdo em Andamento - Obras - 14.106 7.029
Imobilizado da Concessdo em Andamento - Estoques - 6.055 4.800
(-) Amortizagao Acumulada (295.421) (266.282)
Total 183.005 171.207
Contas 31/12/2019 Aquisicoes Amortizacées Baixas Transferéncias  31/12/2020
Equipamentos e Instalages 397.200 10.050 (1.084) 20.104 426.270
Operacionais
Equipamentos e Instalagdes de 4.396 4 41) - 4.359
Escritério
Equipamentos para Processamento 13.142 3.107 - 137 16.386
de Dados
Veiculos - - - - -
Imobilizado da Concessao em 12.932 28.376 (20) (20.242) 21.046
Andamento
Total do Custo 427.669 41.536 (1.145) - 468.060
Direito de Uso - Arrendamentos 9.820 - - - 9.820
Licengas de Software - 546 - - - 546
(-) Amortizagao Acumulada (266.282) - (30.081) 942 - (295.421)
Total Geral 171.207 42.082 (30.081) (204) - 183.005
10) Fornecedores
31/12/2020 31/12/2019
Fornecedores de Gas Natural 60.096 104.655
Fornecedores de Frete de Gas Natural 923 860
Fornecedores de Materiais e Servigos Gasoduto 5.743 320
Fornecedores de Outros Materiais 294 245
Fornecedores de Servigos 2.829 2.752
69.885 108.832
Detalhe - Fornecedores 31/12/2020 31/12/2019
A Vencer até 30 dias 63.853 74.449
De 31 a 60 dias 6.032 34.383
De 61 a 90 dias - -
Mais de 90 dias - -
Fornecedores a Vencer 69.885 108.832
11) Outros passivos
31/12/2020 31/12/2019
PLR a pagar 1.864 1.969
Outras despesas de pessoal a pagar 67 230
Adiamento de clientes 352 615
Credores diversos 704 784
Demais passivos 326 324
TOTAL 3.313 3.921
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12) Financiamentos

A Companhia firmou contrato junto ao BNDES para o financiamento de 50% do portfolio de investimentos previstos para o quinquénio
2014-2018, as taxas SELIC + 2,48% ao ano (50% do valor previsto) e TILP + 2,48% ano (50% do valor previsto). A data de assinatura
do contrato foi 20 de abril de 2015 no valor total previsto de R$ 138,2 milhdes. A clausula contratual prevendo os indices (covenants)
a serem observados pela Companhia, é a de niumero 18.6 do Contrato de Subscrigdo de Debéntures Simples, sendo eles a) divida
liquida/EBITDA, devendo ser menor ou igual a 3,5, e b) Endividamento Geral (Exigivel Total/Ativo Total), devendo ser menor ou igual
a 0,75. Os covenants estdo sendo cumpridos para as datas base de 31/12/2020 e 31/12/2019. No dia 26 de novembro de 2015
ocorreu o primeiro ingresso no valor de R$ 38,8 milhdes, referente a 50% dos investimentos financiaveis realizados pela Companhia
no ultimo quadrimestre de 2013, todo o ano de 2014 e os primeiros sete meses de 2015. No ano de 2016 houve ingressos de valores
nos meses de abril, julho e outubro, totalizando R$ 15,5 milhGes, referentes a 50% dos investimentos financiaveis realizados pela
Companhia no periodo de agosto de 2015 a julho de 2016. Em 2017 os ingressos ocorreram nos meses de fevereiro, junho, setembro
e dezembro, totalizando R$ 17,7 milhdes, referentes a 50% dos investimentos financiaveis realizados pela companhia de agosto de
2016 a novembro de 2017. No més de dezembro de 2017 ocorreu o primeiro ingresso, no valor de R$ 369,3 mil, referente aos projetos
sociais realizados pela companhia até o més de novembro de 2017. Nao ocorreram ingressos no ano de 2018. No més de junho de
2019 ocorreu o Ultimo ingresso referente ao contrato, no valor de R$ 15,9 milhdes, relativo a 50% dos investimentos restantes pagos
pela Companhia até o més de dezembro de 2018, encerrando-se o periodo de subscri¢des. Todos os depositos foram realizados no
Banco do Estado do Rio Grande do Sul. O financiamento teve seu prazo de caréncia até junho de 2017, com pagamentos trimestrais
de juros ocorridos nos dias quinze dos meses de margo, junho, setembro e dezembro de cada ano. Houve a abertura de uma conta
garantia no valor de R$ 3,5 milhdes também junto ao Banrisul. A partir do més de julho de 2017 os pagamentos passaram a ocorrer
mensalmente (principal + juros), nos dias quinze de cada més, dando inicio ao periodo de amortizagdo do principal que ocorrera até
dezembro de 2021. Os saldos em 31 de dezembro de 2020 referentes aos financiamentos séo os seguintes:

Curto Prazo 31/12/2020 31/12/2019
BNDES | - TILP 11.571 11.573
BNDES Il - SELIC 11.228 11.237
BNDES Il - TJLP Projetos Sociais 159 159
22.958 22.970

Longo Prazo 31/12/2020 31/12/2019
BNDES | - TILP - 11.573
BNDES Il - SELIC - 11.237
BNDES Il - TILP Projetos Sociais - 159
- 22.970

13) Garantia BNDES

Foi aberta conta reserva no Banrisul em novembro de 2015 no valor de R$ 3,5 milhdes, para cumprimento de clausula do contrato
assinado junto ao BNDES em abril daquele ano. A partir de julho de 2017 (inicio da amortizagdo do empréstimo), o valor a ser mantido
na conta reserva passou a ser equivalente a 3 (trés) vezes o valor da Ultima amortizagdo mensal e dos juros e outros encargos. Em
2019 foram acrescidas o valor equivalente a 09 (nove) parcelas mensais, totalizando 12 (parcelas), tendo em vista que o contrato de
fornecimento de gas natural néo foi renovado até o dia 22 de setembro de 2019, conforme previsdo contratual. Em 2020 a Sulgas
apresentou o novo contrato de fornecimento de gas natural ao BNDES e o valor a ser mantido na conta reserva voltou a ser o
equivalente a 03 (trés) parcelas, retornando o valor da diferenca para o caixa da Companhia.

O saldo da conta garantia em 31 de dezembro de 2020 é o seguinte:

31/12/2020
6.371

31/12/2019
27.844

Aplicagdes Financeiras LP

14) Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Além da remuneragédo e demais vantagens previstas na Consolidagéo das Leis Trabalhistas - CLT, como por exemplo, periculosidade e
horas extras, a Companhia oferece um conjunto de beneficios de curto prazo formalizados em acordo coletivo. Sdo eles: Participagéo
nos Lucros, Planos de Saude e Odontolégicos, Plano de Previdéncia complementar, Auxilio Creche, Auxilio Ensino Fundamental,
Auxilio Educagao, Auxilio Atividade Fisica, Vale Rancho, Vale Alimentacédo/Refeigdo, Vale Natal, Seguro de Vida, Auxilio Funeral,
Auxilio ao Filho Excepcional, Auxilio Instrutor de Treinamento, Auxilio Despesa de Transferéncia, Complemento Auxilio Doenga,
Reembolso Anestesia. Tais beneficios quando ocorrem sao reconhecidos no resultado seguindo o principio de competéncia de acordo
com o valor apurado ou por estimativas confiaveis.

Planos de contribuigao definida

O Plano SulgasPrev é um plano de beneficios previdenciarios, estruturado na modalidade de Contribuigdo Definida, administrado pela
Fundagéo Petrobras de Seguridade Social — Petros (art. 1° do Regulamento do SulgasPrev):

| - Quanto aos Participantes:

» Renda de Aposentadoria Normal;

» Renda Proporcional Diferida;

» Renda de Aposentadoria por Invalidez;

* Abono Anual.

Il - Quanto aos Beneficiarios:

» Renda de Pensao por Morte;

« Pecllio por Morte;

* Abono Anual.
Os investimentos da Companhia na previdéncia privada de seus colaboradores foram o seguinte:
31/12/2020 31/12/2019
Previdéncia Privada 1.389 1.446
1.389 1.446

Participagdo nos Lucros ou Resultados

A participagédo dos empregados nos Lucros ou Resultados, conforme disposto na lei n.° 10.101/2000 e na politica de Participagdo nos
Lucros e Resultados aprovada pelo Conselho de Administragédo, ocorreu em acordo coletivo com os empregados e suas entidades
sindicais, num montante de R$ 3,28 milhdes relativo ao exercicio findo em 2020, sendo que foram pagos em adiantamento R$ 1,42
milhdes em dezembro de 2020, assim restando R$ 1,86 milhdes a serem pagos em 2021.

15) Patriménio Liquido

a) Capital Social

O Capital Social totalmente integralizado é de R$ 81,2 milhdes, representado por 21.562.644 agdes ordinarias, todas de classe Unica
sem valor nominal.

Acionista Acbes Ordinarias % Capital Social
GOV. DO ESTADO DO RS 10.996.948 51% 41.405
GASPETRO 10.565.696 49% 39.781

21.562.644 100% 81.187

b) Reserva legal

Constituida mediante apropriagéo de 5% do lucro liquido de cada exercicio, em conformidade com o artigo 193 da Lei n° 6.404/76
e artigo 29 do Estatuto da Companhia, até o limite de 20% do capital social. Em 31/12/2017 a Reserva Legal atingiu seu limite ao
chegar no valor de R$ 16,24 milhdes.

c) Reserva estatutaria

Constituida para cumprimento da clausula n.° 18.17 do Contrato de Promessa de Subscri¢do de Debéntures Simples em Emissao
Privada e Outros Pactos, celebrado entre Sulgas e BNDES em 20 de abril de 2015. O saldo da Reserva Estatutaria em 31/12/2018
é de R$ 29,86 milhdes.

d) Reserva de Lucros a Realizar

Conforme deciséo proferida pela AGOE realizada no dia 30/04/2019 e registrada pela ata n° 117 foi constituida Reserva de Lucros
a Realizar referente ao Ajuste a Valor Justo sobre a operagdes de Ship or Pay entre a Companhia (cliente) e a PETROBRAS
(fornecedora de gas natural para revenda), no valor de 6,9 milhdes, a qual se realizara no primeiro semestre de 2021.

e) Lucro por Agao

O Lucro por agao (R$ por agéo) da Companhia em 2020 e 2019 foram os seguintes:

2020 2019
Lucro Liquido 79.442 82.718
Quantidade de agdes ordinarias 21.562.644 21.562.644
Lucro liquido basico (sem instrumentos diluidores) 3,68 3,84

16) Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio

a) Dividendos

O artigo 30 do Estatuto da Companhia garante aos acionistas a percepgéo do dividendo minimo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado em termos da lei em cada exercicio.

31/12/2020 31/12/2019

VALORES (R$) VALORES (R$)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 79.442 82.718
JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO (4.746) (6.037)
TOTAL DOS DIVIDENDOS A DISTRIBUIR 74.696 76.682

Passivo circulante 31/12/2020 31/12/2019
DIVIDENDOS REF. EXERICIO 2019 37.797 -
DIVIDENDO MiNIMO OBRIGATORIO GOV. ESTADO RS (25%) 10.129 9.777
DIVIDENDO MINIMO OBRIGATORIO GASPETRO (25%) 9.732 9.393
Total no passivo circulante 57.657 19.170
Patrimonio liquido 31/12/2020 31/12/2019
DIVIDENDOS A DISPOSIGAO REF. EXERCICIO 2019 1.088 -
DIVIDENDOS ADICIONAIS PROPOSTOS GOV. ESTADO RS 27.966 29.331
DIVIDENDOS ADICIONAIS PROPOSTOS GASPETRO 26.869 28.180
Total no patriménio liquido 55.923 57.511
Total dos dividendos 113.581 76.682

b) Juros Sobre o Capital Préprio

Em 31/12/2020, a Companhia, conforme prevé a legislagao fiscal, optou por efetuar a titulo de remuneragdo de seus acionistas o
crédito de juros sobre o capital préprio, apurado com base na variagao da TJLP sobre o patriménio liquido, cujo montante no exercicio,
totalizou o valor bruto de R$ 4,75 milhdes e distribuido conforme quadro abaixo:

JSCP por Acionista Valor Bruto IRRF Valor Liquido
Estado Rio Grande do Sul - 51% 2.420 - 2.420
Petrobras Gas S/A - 49% 2.326 349 1.977
TOTAL 4.746 349 4.397

O pagamento dos Juros sobre Capital Proprio gerou uma economia tributaria de R$ 1,6 milndes para a Companhia.

17) Receita
Em atendimento ao CPC 26, a demonstragao do resultado do exercicio é apresentada a partir da receita liquida. Os valores
decorrentes das deducgdes da receita bruta estdo demonstrados a seguir:

31/12/2020 31/12/2019
RECEITA DE VENDAS DE GAS 1.061.082 1.155.233
RECEITA DE GAS RESIDENCIAL 35.503 28.832
RECEITA DE GAS COMERCIAL 39.546 45.855
RECEITA DE GAS INDUSTRIAL 696.551 798.836
RECEITA DE GAS COGERAGAO 102.272 81.160
RECEITA DE GAS VEICULAR 167.349 189.130
RECEITA DE GAS CLIMATIZAGAO 1.199 1.264
RECEITA DE SERVICO DE DISTRIBUIGAO 18.661 10.156
(-) DEDUGOES SOBRE RECEITA (233.672) (256.523)
DEVOLUGOES SIMBOLICAS (FISCAIS) (145) (193)
DESCONTOS INCONDICIONAIS (9.297) (12.285)
PIS SOBRE VENDA DE GAS (16.755) (18.606)
COFINS SOBRE VENDA DE GAS (77.174) (85.672)
ICMS SOBRE VENDA DE GAS (129.741) (139.463)
ISS SOBRE SERVICO (560) (305)
RECEITA LIQUIDA 827.411 898.710

18) Impostos e Contribuicdes Sociais

Conforme quadros abaixo, a Companhia registra Impostos e Contribuicdes a compensar e a recolher. O imposto de renda e a
contribuigdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base
fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.

a) Impostos e Contribuigées Sociais a Compensar

Ativo Circulante 31/12/2020 31/12/2019
ICMS a Compensar 2.998 788
Imposto de Renda e Contribuigao Social (Retengdes) 357 86
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (Saldo Negativo) 562 562
PIS/COFINS a Compensar 2.065 1.315
TOTAL 5.982 2.752
Ativo Nao Circulante 31/12/2020 31/12/2019
ICMS a compensar 1.103 895
PIS/COFINS a compensar 11.330 9.093
TOTAL 12.434 9.988
b) Imp e Contribuigoes S is a Recolher
Passivo Circulante 31/12/2020 31/12/2019
ICMS 348 1.231
COFINS 1.606 1.523
PIS 340 330
IRPJ e CSLL 12.332 -
Outras Obrigacdes 1.687 1.224
TOTAL 16.312 4.307
c) Impostos e Contribuigdes Diferidos
Passivo Nao Circulante
IRPJ e CSLL Diferido sobre: 31/12/2020 31/12/2019
Provisdo Devedores Duvidosos 19.578 4.068
PDD - Raizen, Aurora e Expofarr (4.777) -
Provisées Civeis e Trabalhistas 4.370 778
Depreciacéo Acelerada (22.857) (23.837)
Base de Calculo (3.686) (18.991)
Impostos Diferidos (34% IRPJ e CSLL) (1.253) (6.457)
18d - Reconciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro
31/12/2020 31/12/2019
Lucro antes dos impostos 116.880 121.967
Imposto de renda e contribuigao social as aliquotas nominais (34%) (39.739) (41.469)
Ajustes para apuragao da aliquota efetiva
Juros sobre capital proprio 1.614 2.053
Participag@o dos administradores (20) (12)
Exclusdes/(adigdes) permanentes liquidas 708 180
(37.438) (39.248)
Imposto de renda e contribuigcao social correntes (42.642) (38.581)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 5.204 (668)
(37.438) (39.248)
Aliquota efetiva de Imposto de Renda e Contribuigao Social 32,03% 32,18%
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19) Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

A provisao para riscos civeis e trabalhistas foi constituida com base no relatério da Geréncia Executiva Juridica da empresa, datado
de 31/12/2020, onde classifica os processos judiciais conforme o risco de perda (remota perda, possivel perda ou provavel perda).
O termo provavel em relagédo a possivel indica que ha maior probabilidade de o fato ocorrer. Geralmente, em um processo, cujo
prognostico é provavel perda, ha elementos, dados ou outros indicativos que possibilitam tal classificagdo. Os processos considerados
como provavel perda s&o provisionados no passivo.

Os processos classificados como possivel perda ndo sao provisionados, mas tem seus totais mencionados nesta nota explicativa.
Por fim, a perda classificada como remota, como o préprio nome diz, remotamente trara perdas ou prejuizos para a entidade, ou
sao insignificantes as chances de que existam perdas. Os processos avaliados como de remota perda nédo séo provisionados e nem
destacados em nota explicativa.

Civeis Trabalhistas Total
Processos com Possivel Perda (Ndo Provisionados) 8.352 2.581 10.933
Processos com Provavel Perda ou Remoto Ganho (Provisionados) 3.345 1.025 4.370
TOTAL 11.697 3.606 15.303

A provisao é revisada e formada com base na evolugéo dos processos que séo classificados como provavel perda:

Saldo Final 31/12/2019 Reversdes  Adicoes 31/12/2020 Saldo Final 31/12/2020

31/12/2020
Provisdes Trabalhistas 595 - 430 1.025
Provisdes Civeis 183 (221) 3.384 3.345
TOTAL 778 (221) 3.814 4.370

Esta em andamento processo judicial de natureza tributaria movido pela ABEGAS, onde a Companhia figura no polo ativo, relativo a
exclusdo de ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. O processo de repeticdo de indébito ainda nao transitou em julgado e a
tendéncia é resultar em créditos retroativos de valores relevantes (05 anos a contar do ajuizamento da agéo).

20) Transagoes com partes relacionadas
a) A Companhia mantém operagoes comerciais de compra e venda de gas natural com o grupo Petrobras S/A.:

Ha também seguros prediais que estao vinculados aos contratos de locagdo dos iméveis, bem como seguros automotivo decorrentes
do IPVA.

24) Créditos e Débitos nas operagdes de venda e aquisicdo de gas

O Ship or Pay é clausula contratual de transporte de gas natural, segundo a qual a concessionaria para quem esta sendo feito o
transporte esta obrigada a pagar pelo servico, mesmo no caso do gas néo ser transportado. No ano de 2020 ocorreu a recuperagao
de 15.339 mil m*® de géas natural. Em julho de 2020, tendo por base o novo contrato de fornecimento de gas natural junto & Petrobras,
o termo Ship or Pay foi substituido por Quantidade Paga e Nao Retirada (QPNR), com a consequente conversdo. A Companhia na
condicéo de cliente do fornecedor PETROBRAS, tem registrado em seu ativo, em 31/12/2020, o valor de R$ 13,5 milhdes a titulo de
Quantidade Paga e Nao Retirada, correspondente a quantidade de 23.273 mil m® de gas natural, passivel de recuperagéo por parte
da Companbhia até o ano de 2021. Com base no CPC 48, relativo a Instrumentos Financeiros, o valor histérico foi acrescido do ajuste
a valor justo em R$ 8,01 milhdes, totalizando o montante de R$ 21,6 milhdes.

Ja nos contratos de venda de gas natural firmados entre a Companhia e seus clientes estdo estabelecidos compromissos de
retiradas de gas natural chamados de Take or Pay que é clausula contratual que estabelece a regra de que o cliente esta obrigado
a consumir determinado volume de gas junto ao fornecedor Sulgas, sendo que, se consumir volume inferior ao contratado, devera
pagar penalidade que podera ser recuperada nos prazos previstos em contrato. Até 31/12/2020 tem registrado em seu passivo o valor
de R$ 1, 61 milhdes.

25) Gerenciamento de risco de instrumentos financeiros

A Companhia possui exposi¢des para os seguintes riscos de instrumentos financeiros:

e Risco de crédito: Risco decorrente da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas resultantes da dificuldade de
recebimento de valores faturados a seus consumidores. Este risco esta relacionado com fatores internos e externos a Sulgas.

O risco com clientes é mitigado mediante a manutengdo de uma base de clientes sélida. O gerenciamento das contas a receber &
realizado através da identificagdo dos recebimentos, detectando possibilidades de inadimpléncia e suspendendo o fornecimento
de gas caso ela ocorra (vide nota 05) e implementando politicas especificas de cobranca atreladas a garantias reais, sempre que
possivel. A administragdo analisa trimestralmente o relatério de clientes em inadimpléncia, levando em conta os titulos em aberto, a
situacdo econdmica e o histdrico de cada cliente e, com isso, adota medidas de cobran¢a administrativa ou judicial e calcula perdas
esperadas com base em critérios objetivos previstos em normativa.

e Risco de concentragdo do contas a receber: A administragdo efetua andlise dos titulos em aberto de contas a receber para

Composigao dos Saldos 31/12/2020 31/12/2019
Ativo Circulante

Contas a Receber Petrobras 12.495 7.922
QPNR 21.566 -
Ativo Nao Circulante

QPNR - 42.627
Passivo Circulante

Fornecedor de Gas - Petrobras 60.096 104.655
Pessoal Cedido - 79
Composigao dos Saldos 31/12/2020 31/12/2019
Receitas com partes relacionadas

Petrobras S/A 84.465 138.397
Compra de Gas Natural

Petréleo Brasileiro S/A 779.950 860.748

b) Remuneracéo e beneficios de curto prazo — Diretores e Conselhos de Administragao e Fiscal:

31/12/2020 31/12/2019
Administradores 267 249
Conselho de Administragéo 217 203
Conselho Fiscal 75 75
Total 559 527
21) Despesas por natureza
Conforme estabelece o CPC 26, segue a abertura das despesas por natureza:
31/12/2020 31/12/2019
Compra de Gas e demais insumos (616.917) (679.401)
Custos de Operagédo e Manutengdo da Rede (9.289) (9.633)
Amortizagdo Operacional (26.389) (25.423)
Amortizagdo Administrativa (3.692) (2.950)
Despesas com Materiais e Servigos (20.085) (22.969)
Despesas com Pessoal (35.053) (39.239)
Despesas Tributarias (1.682) (851)
Perda no recebimento de créditos 171) (5.759)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (15.510) (1.391)
Outras Receitas e Despesas Operacionais 8.302 7.922
Total (720.487) (779.694)
31/12/2020 31/12/2019
Classificadas como:
Custo dos Produtos Vendidos (652.595) (714.456)
Despesas comerciais, administrativas e gerais (67.892) (65.238)
Total (720.487) (779.694)
22) Resultado Financeiro
O resultado financeiro da Companhia apresenta a seguinte composigao:
31/12/2020 31/12/2019
Receitas Financeiras
Aplicagdes Financeiras 2.611 4.984
Descontos Obtidos 248 184
Juros Recebidos 564 699
Multa Contratual 143 305
Variagdo Monetarias Ativa 8.862 1.077
Total 12.429 7.250
31/12/2020 31/12/2019
Despesas Financeiras
Descontos Concedidos (37) (140)
Despesas Bancarias (140) (127)
Juros Pagos (25) )
Juros sobre Empréstimos (2.124) (3.967)
Multa por Atraso de Pagamento 8) (15)
Rendimento Negativo (48) -
Variagdo Monetaria Passiva (90) (49)
Total (2.471) (4.300)
23) Seguros
A Companhia possui a cobertura pelos principais seguros:
SEGURADORA TIPO DE SEGURO VIGENCIA VALOR COBERTURA
STARR INTERNATIONAL Responsabilidade Civil até agosto/2021 302 30.000
SOMPO SEGUROS Patrimonial até junho/2021 4 5.315

mapear eventual concentragdo de saldos e consequente risco de crédito para clientes especificos. O critério estabelecido para
caracterizar tal concentragdo corresponde a clientes cujo saldo em aberto é igual ou superior a 5% do total do grupo de contas a
receber. Em 31 de dezembro de 2020, o montante de concentragéo é de R$ 12,4 milhdes, decorrentes dos clientes PETROBRAS,
Hospital da ULBRA e ULBRA (universidade).

e Risco de mercado: Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia computar prejuizos derivados de flutuagdes no prego de
gas decorrente da variagédo no valor da “cesta de 6leos” e das taxas de cambio, aumentando os saldos das contas a pagar relativas
ao gas adquirido. Também ha riscos relacionados com as taxas de empréstimos TJLP e Selic, nas aplicagdes financeiras CDI, porém
essas taxas ndo tém efeitos significativo para a Companhia.

Os riscos cambiais relacionam-se com a possibilidade de a Companhia computar queda significativa nas suas margens decorrente de
flutuagdes nas taxas de cambio, aumentando o valor em reais (R$) do custo sobre o gas adquirido da Petrobras. Este risco é mitigado
pelo monitoramento e repasse da variagdo de precos aos clientes, quando possivel.

e Risco de liquidez: Risco de liquidez é inerente a descasamentos entre pagamentos e recebimentos que possam afetar a capacidade
de pagamentos da Companhia. A Sulgas administra o risco de liquidez através de premissas de recebimentos e desembolsos
monitoradas diariamente pela area financeira, mantendo seus ativos financeiros em depdsitos de curto prazo com liquidez imediata
em instituicdes de primeira linha, além da manutengéo de linhas de crédito adequadas aos seus compromissos.

26) Receitas e Custos de Construgao

Conforme preceitua o CPC 47, bem como a ICPC 01 e a OCPC 05 a Sulgas reconhece as seguintes Receitas e Custos de Construgao,
cuja evidenciagéo se tornou obrigatdria para concessionarias de servigos de distribuicdo, séo reconhecidos na proporgéo dos gastos
recuperaveis, uma vez que ndo é possivel estimar confiavelmente a conclusdo da transagéo e ndo ha reconhecimento de qualquer
lucro.

A Companhia ndo tem a construgdo de gasodutos como atividade fim. Para viabilizar a distribuicdo de gas natural canalizado, a
Companhia realiza licitagdes publicas para contratagdo de terceiros, nas quais sdo contratados os proponentes que apresentarem o
menor custo para realizagao das obras.

A construcédo se apresenta para a Sulgas, integralmente, como um custo de colocagéo de ativos a disposigao para distribuigdo de
gas natural.

Desta maneira, a Companhia nao reconhece margem no registro de suas receitas de construgao, sendo estas iguais aos seus custos
de construcéo, de acordo com os valores abaixo registrados:

31/12/2020 31/12/2019
RECEITA DE CONSTRUGAO 41.535 34.852
CUSTOS DE CONSTRUGAO 41.535 34.852
MARGEM 0 0

27) Operagoes de Arrendamento Mercantil - CPC 06 R2

A Companhia arrenda imdveis, veiculos e equipamentos, sendo que serdo reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo
correspondente na data em que o ativo arrendado € disponibilizado para uso pela Companhia. Cada pagamento da locagao ¢ alocado
entre o passivo e o custo financeiro.

O custo financeiro é reconhecido no resultado durante o periodo do arrendamento, de modo a produzir uma taxa periédica constante
de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo. O ativo do direito de uso é amortizado durante a vida util mais
curta do ativo e o prazo do arrendamento pelo método linear.

Ativos e passivos decorrentes de arrendamento mercantil sao inicialmente mensurados com base no valor presente.

Pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos pelo método
linear como despesa no resultado.

31/12/2020 31/12/2019
Ativo
Ativos de direitos uso 9.820 9.820
Amortizacéo de direitos de uso (3.754) (1.529)
Passivo
Arrendamento Mercantil 6.065 8.291

Patriménio Liquido - -

28) Eventos Subsequentes

A Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul — Sulgas, avaliou os eventos subsequentes até 15 de abril de 2021, que é a
data da autorizagdo de conclusdo das demonstragdes contabeis pela Diretoria da empresa, ndo evidenciando fato subsequente que
afetasse as Demonstragdes Contabeis em 31/12/2020.

Diretoria Executiva Conselho de Administragcao Conselho Fiscal
Carlos Ivan Camargo de Colén Roberto Corréa Barbuti Marcelo Spilki
Presidente Presidente Presidente
Carlos Ivan Camargo de Colén Anderson Gil Ramos Bastos Jeferson Godinho Dutra
Diretor de Administracao e Financas Vice-Presidente Marcio Musso de Goées
Conselheiros
Walter Fernando Piazza Junior Carlos lvan Camargo de Coldn
Diretor Técnico-Comercial Tiago Alves Pinto de Lemos
Guilherme de Souza
Alex Dornelles da Silva José Roberto Volpi
Contador CRCRS n° 64077 Otto Fonseca Cardoso

Conselheiros
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

Aos Acionistas, Administradores e Conselheiros da .

Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul — SULGAS

Opinido .

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS (“Companhia”),
que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opini&o, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posi¢édo patrimonial e financeira da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragbes contabeis”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cdédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (‘DVA”) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaborada sob a
responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentada como informagéo suplementar, foi submetida a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formagdo de nossa
opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demais demonstragdes contabeis e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estédo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC
09 - Demonstracgéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstracéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e é consistente em relagéo as
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Auditoria das demonstragcdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

As demonstragdes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram auditadas por outro auditor independente,
que emitiu relatério datado de 5 de margo de 2020 com uma opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes contabeis.
Outras informagodes que acc ham as d tragoes contabeis e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério de Gestdo 2020.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério de Gestdo 2020, e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio de Gestdo 2020 e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgéo relevante no Relatério de Gestdo 2020, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse
respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanga pelas demonstragdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes contabeis livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia

continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragédo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das d tragoes cor
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢édo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgao de distorgao relevante resultante de fraude € maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administracéo.

« Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condigdes que
possam levantar duvida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a
ndo mais se manterem em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentagao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Porto Alegre, 15 de abril de 2021.

Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes
CRC n°2 SP 011609/0 8 “F" RS

Jonas Dal Ponte
Contador
CRC n° RS 058908/0 1

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em 22 de abril de 2021, as 10:00 horas, na sede social da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS situada
na Av. Loureiro da Silva, n° 1940, 13° andar, Bairro Cidade Baixa, Edificio Duo Concept Office Porto Alegre - RS, CEP 90.050-
240, realizou-se a Reunido do Conselho Fiscal da Companhia, por meio de videoconferéncia, para apreciar a pauta que trata do
Resumo Executivo n® 81/2021, aprovado na 9122 Reunido de Diretoria Executiva, realizada em 08 de abril de 2021 e na 2582 e 2592
Reunigo do Conselho de Administragéo, realizadas em 15 e 22 de abril de 2021, respectivamente, para examinar o Relatério Anual
da Administragéo, as Demonstragdes Financeiras da Companhia, compreendendo: Balango Patrimonial, Demonstragdo de Resultado
do Exercicio, Demonstragdo dos Resultados Abrangentes, Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido, Demonstragédo
dos Fluxos de Caixa, Demonstragdo do Valor Adicionado e as Notas Explicativas, relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2020. Examinados todos os documentos acima citados e em face das informagdes prestadas pela Diretoria de
Administragéo e Finangas da Companhia e do Parecer elaborado pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, emitido
sem ressalvas, decidiu o Conselho Fiscal exarar o seguinte parecer:
PARECER
1. Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Gas do Estado do Rio Grande do Sul - SULGAS procederam ao exame do
Relatério de Administragdo e das Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 e, com base no Parecer dos Auditores Independentes elaborado pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes, emitido sem ressalvas, datado de 15 de abril de 2021, concluem que as referidas Demonstragdes Financeiras
obedecem aos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis, opinando favoravelmente a aprovacgéo das referidas matérias a
serem submetidas a discusséo na proxima Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

2. Adicionalmente o Conselho Fiscal opina favoravelmente a proposta encaminhada pelo Conselho de Administragcdo para a
Assembleia Geral Ordinaria, através da Ata da 2582 e 2592, realizadas em 15 e 22 de abril de 2021, respectivamente, referente a
destinagao do Lucro Liquido do exercicio de 2020, no valor de R$ 79.442.093,15 (setenta e nove milhdes, quatrocentos e quarenta
e dois mil, noventa e trés reais e quinze centavos), conforme segue:

2.1 Nao houve Constituigdo da Reserva Legal da Companhia, pois o limite de constituicdo de 20% do capital social foi atingido no
exercicio de 2017, e nao foram necessarias a criagdo de quaisquer outras reservas para o exercicio 2020, como € disposto na
nota explicativa 15 do anexo | — Demonstragdes Contabeis 2020; 2.2. Pagamento de Juros Sobre Capital Préprio (JSCP), no valor
de 4.746.045,26 (quatro milhdes, setecentos e quarenta e seis mil, quarenta e cinco reais e vinte e seis centavos), ja realizado em
dezembro de 2020; 2.3. Distribuigdo de Dividendos no valor de R$ 74.696.047,89 (setenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa
e seis mil, quarenta e sete reais e oitenta e nove centavos) com previsdo de serem pagos até dezembro de 2021, podendo ser
antecipados, em parte ou no todo, a depender da disponibilidade financeira da Companhia.

Porto Alegre, 22 de abril de 2021.
Marcelo Spilki
Presidente do Conselho
Marcio Musso de Gées
Membro do Conselho

Jeferson Godinho Dutra
Membro do Conselho
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